
December 8, 2006Türk Hava Yolları
2003 – 2008 DEĞERLENDİRMETÜRK HAVA YOLLARI A.O.

2003 – 2008 Değerlendirme



20032003--2008 D2008 DÖÖNEMNEMİİ

5 YILLIK STRATEJ5 YILLIK STRATEJİİKK HEDEF: HEDEF: 

BBÜÜYYÜÜMEME VE KVE KÜÜRESELRESEL HAVAYOLU HAVAYOLU ŞİŞİRKETRKETİİ OLMAKOLMAK

•• YENYENİİ UUÇÇAK ALIMIAK ALIMI
•• YENYENİİ HATLARHATLAR
•• VERVERİİMLMLİİLLİİKK
•• MMÜÜŞŞTERTERİİ ODAKLILIKODAKLILIK
•• KALKALİİTETE

KONULARINI KONULARINI ÖÖNCELNCELİİKLKLİİ GGÜÜNDEM NDEM 
MADDESMADDESİİ YAPTIK.YAPTIK.



UUÇÇAK SAYISIAK SAYISI
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YOLCU SAYISIYOLCU SAYISI

10 M10 MİİLYON YOLCUDAN LYON YOLCUDAN 
23 M23 MİİLYON 500 BLYON 500 BİİN YOLCUYAN YOLCUYA

AVRUPAAVRUPA’’DA YOLCU SAYISINI DA YOLCU SAYISINI 
EN FAZLA ARTIRAN HAVAYOLUEN FAZLA ARTIRAN HAVAYOLU

%89 Artış
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PERSONEL SAYISIPERSONEL SAYISI
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PERSONEL BAPERSONEL BAŞŞINA YOLCU SAYISI 1700INA YOLCU SAYISI 1700’’E E ÇÇIKTIIKTI

14 B14 BİİN PERSONEL N PERSONEL İİLELE
KOKPKOKPİİT VE KABT VE KABİİN PERSONELN PERSONELİİ İİKKİİ KAT ARTTIKAT ARTTI



İİLK 5 YILLIK DLK 5 YILLIK DÖÖNEMNEM

-- SUN EXPRESSSUN EXPRESS’’LE LE İİÇÇ HAT OPERASYONUHAT OPERASYONU

-- TEKNTEKNİİK A.K A.ŞŞ. KURULDU. KURULDU

-- PRATT& WHITNEYPRATT& WHITNEY--THY TEKNTHY TEKNİİK UK UÇÇAK MOTORU AK MOTORU 
BAKIM MERKEZBAKIM MERKEZİİ ORTAKLIORTAKLIĞĞII

-- ANKARAANKARA’’DA HANGAR DA HANGAR İİNNŞŞAATI BAAATI BAŞŞLADILADI

-- TURKISH DO&CO KURULDUTURKISH DO&CO KURULDU

-- STAR ALLIANCE STAR ALLIANCE ÜÜYELYELİĞİİĞİ GERGERÇÇEKLEEKLEŞŞTTİİ

-- ANADOLUJET OPERASYONU BAANADOLUJET OPERASYONU BAŞŞLATILDILATILDI



İİLK 5 YILLIK DLK 5 YILLIK DÖÖNEMNEM

-- 20032003--20052005--2007 YILLARINDA 3 D2007 YILLARINDA 3 DÖÖNEM NEM 
BABAŞŞARILI TOPLU ARILI TOPLU İŞİŞ GGÖÖRRÜÜŞŞMESMESİİ SSÜÜRECRECİİ

-- UUÇÇUUŞŞ AKADEMAKADEMİİSSİİNE A320 SNE A320 SİİMMÜÜLATLATÖÖRRÜÜ

-- 3 ADET E3 ADET EĞİĞİTTİİM UM UÇÇAAĞĞII

-- 3 ADET A310 U3 ADET A310 UÇÇAAĞĞININ KARGO UININ KARGO UÇÇAAĞĞINA INA 
DDÖÖNNÜÜŞŞÜÜMMÜÜ

-- A340 UA340 UÇÇAKLARININ KABAKLARININ KABİİN YENN YENİİLEMESLEMESİİ

-- IATAIATA’’NIN 64. GENEL KURULUNA EVSAHNIN 64. GENEL KURULUNA EVSAHİİPLPLİĞİİĞİ



İİLK 5 YILLIK DLK 5 YILLIK DÖÖNEMNEM

-- GELECEGELECEĞİĞİ DODOĞĞRU OKUDUKRU OKUDUK

-- STRATEJSTRATEJİİK KARARLAR HIZLI UYGULANDIK KARARLAR HIZLI UYGULANDI

-- İİSTSTİİKRARLI BKRARLI BÜÜYYÜÜME VE KARLILIK SAME VE KARLILIK SAĞĞLANDILANDI

-- FFİİNANSAL OLARAK GNANSAL OLARAK GÜÇÜÇLLÜÜ ŞİŞİRKET OLDUKRKET OLDUK

-- TESLTESLİİM ALDIM ALDIĞĞIMIZ THYIMIZ THY’’NNİİN YANINA BN YANINA BİİR THY R THY 
DAHA KOYDUKDAHA KOYDUK



20082008--2012 HEDEFLER2012 HEDEFLERİİ

-- TGS YER TGS YER İŞİŞLETME LETME ŞİŞİRKETRKETİİ KURULDUKURULDU

-- BOSNA HAVAYOLLARI BOSNA HAVAYOLLARI İİÇÇİİN TEKLN TEKLİİF VERF VERİİLDLDİİ

-- AVUSTURYA HAVAYOLLARIAVUSTURYA HAVAYOLLARI’’YLA YLA 
İİLGLGİİLENLENİİYORUZYORUZ

-- İİSTANBULSTANBUL--BABAĞĞDAT HATTINI ADAT HATTINI AÇÇIYORUZIYORUZ



İİLK 6 AYLK 6 AY MALMALİİ SONUSONUÇÇLARLAR

Toplam Gelir 2,614       2,128      23%

Toplam Gider (2,447)    (2,001)    22%
Faaliyet Kar'ı 328          293         12%
Faaliyet Marjı 12.5% 13.8% -1.24 puan

Diğer Faaliyetlerden Gelir (Net) 155 -11 -1571%
 Vergi (67)          (27)         145%
Net Kar 255          89           187%

1H1H’’07   De07   DeğğiişşimimMn YTLMn YTL

AkaryakAkaryakııt Fiyatt Fiyatıı %61 artmas%61 artmasıına rana rağğmen Faaliyet men Faaliyet 
KarKar’’ıında %12 artnda %12 artışış sasağğlanmlanmışışttıır.r.

1H1H’’0808



İİLK 6 AYLK 6 AY MALMALİİ SONUSONUÇÇLARLAR

GELGELİİRLER RLER İİKKİİYE KATLANDI   YE KATLANDI   
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İç Hat Dış Hat Diğer

2.500
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2.128
2.6142.793 3.107 %23



İç Hat, 23.8%

K.Afrika, 2.5%

Avrupa, 
39.5%

G.Afrika, 0.9%

O.Doğu, 
10.8%O.Afrika, 0.4%

B.Afrika, 0.4%Amerika, 

Uzak Doğu, 
17.7%

İİLK 6 AYLK 6 AY MALMALİİ SONUSONUÇÇLARLAR

1H 20081H 2008
YOLCU GELYOLCU GELİİRRİİ BBÖÖLGESEL DALGESEL DAĞĞILIM   ILIM   

(+%36)

(+%28)(+%33)

(+%17)

(+%22)

(+%104)

(+%38)

(+%19)

(+Bir önceki yıla oranla artış)



İİLK 6 AYLK 6 AY MALMALİİ SONUSONUÇÇLARLAR

Giderler (Mn YTL)       1HGiderler (Mn YTL)       1H’’07        Pay07        Payıı 1H1H’’08       Pay08       Payıı DeDeğğiişşim % im % 

Toplam (Mn YTL)            2,001                           2,447Toplam (Mn YTL)            2,001                           2,447 22%22%

Personel 488             24,4% 554        22,6% 13%
Akaryakıt 522            26,1% 840       34,3% 61%
Kira 121             6,0% 99          4,0% -18%
Teknik Bakım 72               3,6% 119        4,9% 66%
Sigorta 21              1,0% 11         0,5% -45%
Amortisman 179             8,9% 183        7,5% 2%
Konma&Konaklama 153             7,7% 174        7,1% 14%
Yer Hizmetleri 114             5,7% 124        5,1% 8%
İkram 94               4,7% 115        4,7% 22%
Satış&Pazarlama 195             9,8% 186        7,6% -5%
Genel Yönetim 23               1,1% 23          0,9% 1%
Diğer 20               1,0% 19          0,8% -5%

SSııkkıı maliyet ymaliyet yöönetimiyle netimiyle 
akaryakakaryakııt fiyat artt fiyat artışış etkisi  minimize edildi  etkisi  minimize edildi  



December 8, 2006TEŞEKKÜR EDERİZ.


