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1-FAALĠYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAĞLI ORTAKLIK VE ĠġTĠRAKLER 
 

1933 yılında kurulan Türk Hava Yolları A.O.‟nın (“THY” veya “Ana Ortaklık”) ana faaliyet konusu yurtiçi 

ve yurt dıĢında yolcu ve kargo hava taĢımacılığı yapmaktır. 30 Eylül 2009 tarihi itibariyle Ģirkette çalıĢan 

personel sayısı 12.449‟dur. 

 

30 Eylül 2009 tarihi itibariyle ġirketin hissedarları ve hisse dağılımı aĢağıdaki gibidir: 

 

         30 Eylül 2009 

T.C. BaĢbakanlık ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı      %   49,12 

Diğer (halka açık kısım)          %   50,88 

Toplam            % 100,00 
 

Konsolidasyona tabi iĢletmelerin ana ortaklık sermayesinde payı (karĢılıklı iĢtirak) bulunmamaktadır. 
 

30 Eylül 2009 tarihi itibariyle ġirketin bir adet bağlı ortaklığı bulunmakta olup sahip olunan pay ve ortaklık 

oranı aĢağıdaki gibidir: 

 

 

 

 

 

Türk Hava Yolları Teknik A.ġ. 23 Mayıs 2006 tarihinde, bölgesinde hava taĢımacılığı sektöründe önemli bir 

teknik bakım üssü haline gelmek, bu amaçla, sivil havacılık sektöründe bakım onarım ve hava yolu sektörü ile 

ilgili her türlü teknik ve altyapı desteği sağlamak amacıyla kurulmuĢtur. 30 Eylül 2009 tarihi itibariyle THY 

Teknik A.ġ.‟de çalıĢan personel sayısı 2.586‟dır. 

THY Teknik A.ġ. HABOM projesi kapsamında Ġstanbul‟da büyük ölçekli bir motor bakım merkezi kurmak 

üzere A.B.D.‟li United Technologies Corporation bünyesinde yer alan Pratt & Whitney firması ile 7 Ocak 

2008 tarihinde bir ortak giriĢim sözleĢmesi imzalamıĢtır. “Pratt & Whitney THY Teknik Uçak Motoru 

Bakım Merkezi Limited ġirketi” ünvanı adı altında kurulan Ģirket 10.10.2008 tarihinde ticaret siciline tescil 

edilmiĢtir.  

 

Bağlı ortaklık olan THY Teknik A.ġ. „ye ait bilanço ve gelir tablosu, tam konsolidasyon yöntemi 

kullanılarak ana ortaklık mali tabloları ile konsolide edilmektedir. Ana ortaklığın sahip olduğu bağlı 

ortaklığın kayıtlı değeri ile öz sermayesi karĢılıklı olarak konsolide bilançoda netleĢtirilmektedir. ġirket ile 

bağlı ortaklık arasındaki grup içi iĢlemler ve bakiyeler konsolidasyon sırasında silinmektedir. 

 

Grubun müĢterek yönetimine sahip olduğu 5 adet iĢletmesi vardır. Grup tarafından müĢterek kontrol edilen 

bu iĢletmeler, özkaynaktan pay alma yöntemiyle değerlenmektedir. 

30 Eylül 2009 tarihi itibariyle müĢterek yönetime tabi ortaklıklar ve ortaklık oranları aĢağıdaki gibidir: 

 

ġirket ünvanı 
Faaliyet konusu 

Doğrudan 

iĢtirak oranı 

Dolaylı 

iĢtirak oranı 

Kayıtlı 

olduğu ülke 

THY Teknik A.ġ. Teknik Bakım % 100 - Türkiye 
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     Kayıtlı 

ġirket ünvanı Faaliyet konusu ĠĢtirak oranı olduğu ülke 

GüneĢ Ekspres Havacılık A.ġ. Hava taĢımacılığı 50% Türkiye 

THY DO&CO Ġkram Hizmetleri A.ġ. Ġkram hizmetleri 50% Türkiye 

 P&W T.T. Uçak Bakım Merkezi Ltd. ġti. Teknik Bakım 49% Türkiye 

Bosna Hersek Hava Yolları Hava taĢımacılığı 49% Bosna Hersek Federasyonu    

 

 

 

Mart 1990‟da Antalya‟da kurulan GüneĢ Ekspres Havacılık A.ġ. (Sun Express)‟nin %50 hissesi 

Lufthansa‟ya aittir. Sun Express 2009  Eylül itibariyle 20 adet kiralık uçak ile yurt içi ve yurt dıĢı tarifeli ve 

charter yolcu taĢıma hizmeti vermektedir. 30 Eylül 2009  tarihi itibariyle Ģirkette çalıĢan personel sayısı 

1.236‟dır. 

 

Eylül 2006‟da Ġstanbul‟da kurulan ve 1 Ocak 2007‟de operasyona baĢlayan THY DO&CO Ġkram 

Hizmetleri A.ġ. (Turkish DO&CO)‟nin %50 hissesi Avusturya kökenli DO&CO Restaurants & Catering 

AG‟ye aittir. Turkish DO&CO, baĢta THY olmak üzere yurt içi ve yurt dıĢı kökenli hava yolu Ģirketlerine 

ikram hizmeti vermektedir. 30 Eylül 2009 tarihi itibariyle Ģirkette çalıĢan personel sayısı 1.796‟dır.  

 

22.02.2008 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile, kısmi özelleĢtirilmesi ilan edilen Air Bosna (Bosna Hersek 

Hava Yolları)‟nın iĢbirliği ve özelleĢtirme ilanına bağlayıcı olmayan bir niyet mektubu verilmesine karar 

verilmiĢti. Bu çerçevede yapılan görüĢmeler sonucunda 22.12.2008 tarihinde Bosna Hersek Havayolları ile 

%49 oranında hisse alımı için ortaklık anlaĢması imzalanmıĢ ve 30.03.2009 tarihinde iĢlemler 

tamamlanmıĢtır. Bosna Hersek Hava Yolları‟nın %50,9337 hissesi Bosna Hersek Federasyonu‟na, %0,0663 

hissesi ise Energoinvest A.ġ.‟ne aittir. Bosna Hersek Hava Yolları‟nın Ortaklığımızdan kiralamıĢ olduğu 

B737-400 dahil olmak üzere 5 adet uçağı (1 adet B737-400, 2 adet ATR 72, 1 adet PIPER SENECA, 1adet 

CASA 212 Kargo) bulunmaktadır. 30 Eylül 2009 itibariyle Ģirkette çalıĢan personel sayısı 107‟dir.   

 

TGS Yer Hizmetleri A.ġ. 20.08.2008 tarihinde yer hizmetleri ile iĢtigal etmek üzere ve %100 hissesi  

Ģirkete ait olmak üzere kurulmuĢtur. 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu‟nca TGS Yer Hizmetleri A.ġ‟ne %50 ortak olabilecek Ģirketlerle yapılan 

görüĢme sonuçları değerlendirilmiĢ olup, 19.12.2008 tarihinde görüĢülen Ģirketler arasında en iyi teklifi 

veren HAVAġ Havaalanları Yer Hizmetleri A.ġ.‟nin TGS Yer Hizmetleri A.ġ.‟ne %100 sermaye artıĢı 

sonucunda %50 ortak olması kararlaĢtırılmıĢtır.  

 

12.03.2009 tarihinde Ortaklık Yönetim Kurulu Kararı çerçevesinde, HavaĢ Havaalanları Yer Hizmetleri 

A.ġ. ile yapılan görüĢmeler neticesinde oluĢan ortaklık sözleĢmesinin imzalanmasına karar verilmiĢtir. 

 

Bu kapsamda; Ortaklığımız ile HavaĢ arasında imzalanan ortak giriĢim sözleĢmesiyle TGS yer Hizmetleri 

A.ġ. bünyesinde ortaklık tesis edilmesi iĢleminin Rekabet Kurumu tarafından uygun görüldüğü 31.08.2009 

tarihinde Rekabet Kurumu‟nun internet sitesinde açıklanmıĢtır. 

 

TGS Yer Hizmetleri A.ġ. fiili operasyona henüz baĢlamamıĢtır. 

TGS Yer Hizmetleri A.ġ.   Yer Hizmetleri   50% Türkiye 
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Ana ortaklık, Yönetim ve Denetim Kurulları vasıtası ile bağlı ortaklık ve iĢtirakleri üzerinde tam ve 

müĢterek kontrol yetkilerini icra etmektedir. Ana ortaklık bünyesinde yer alan TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığı 

vasıtası ile Ģirket operasyonları iç kontrole tabi tutulmaktadır. Aynı zamanda ana ortaklık mali üniteleri 

tarafından da çeĢitli iç kontrol fonksiyonları yerine getirilmektedir. Ortaklığımız bünyesinde yürütülmekte 

olan Kurumsal Risk Yönetimi (ERM) projesi çerçevesinde öncelikli olarak yürütülmeye baĢlayan Finansal 

Risk Yönetimi (FRM) kapsamında Ortaklığın en büyük gider kalemleri arasında yer alan jet yakıtı 

fiyatındaki dalgalanmaların mali yapı üzerindeki etkilerinin minimize edilmesini teminen yıllık jet yakıtı 

ihtiyacının  yaklaĢık %10‟una kadar olan kısmı için baĢlangıç riskten korunma stratejisi çerçevesinde  

tedrici olarak türev enstrümanlar yardımıyla riskten korunma iĢlemi uygulanmaya baĢlanmıĢtır. 

 

 

2-SEKTÖR VE ġĠRKETĠN SEKTÖRDEKĠ YERĠ 

 

Günümüz Türkiye‟sinde havayolu taĢıması diğer taĢıma türlerine göre çok daha fazla ilgi görmekte ve bu 

ilgi gün geçtikçe de artmaktadır. Sektör, havayolu taĢımacılığının gerçek anlamda baĢladığı ilk yıllarından 

bugüne sürekli bir değiĢim ve geliĢim içinde kalmıĢtır. Bu değiĢim ve geliĢim 2003 yılından itibaren önemli 

bir ivme kazanmıĢ ve özel havayolu Ģirketlerinin sayısında da artıĢ olmuĢtur. Global anlamda ise son 

yıllarda düĢük maliyetli havayolları sektörde yer almaya baĢlamıĢtır. THY gelirlerinin önemli bir kısmını 

(yaklaĢık dörtte üçünü) dıĢ hatlardan elde etmektedir. 

 

THY‟nın 2008 yılı net karı bir önceki yıla göre yüzde 327 artıĢla 1.134 Milyon TL olarak gerçekleĢti. 

Akaryakıt USD/ton maliyetindeki yıllık ortalama yüzde 44 artıĢa ve bu artıĢın getirdiği 441 milyon USD 

ilave maliyete rağmen esas faaliyet karı 2008 yılında yüzde 25‟lik artıĢla 633 milyon TL oldu.  2009 yılı ilk 

dokuz aylık dönemde ise  esas faaliyet karı geçen senenin aynı dönemine göre yüzde 35 artıĢla 610 Milyon 

TL, net kar ise yüzde 27 azalıĢla 476 Milyon TL olarak gerçekleĢti. 

 

Trafik sonuçlarında ise 2009 yılının dokuz aylık döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre arzedilen 

koltuk kilometre (AKK)‟de  %21,  ücretli yolcu kilometre (ÜYK)‟de %14,  ücretli yolcu sayısında ise %10 

artıĢ gerçekleĢmiĢtir.Yolcu doluluk oranı 2009 yılında 4 puan düĢüĢle %70,9 olarak gerçekleĢmiĢtir.  2008 

yılının dokuz aylık döneminde taĢınan yolcu sayısı 16,9 milyon iken 2009 yılının aynı döneminde 18,6 

milyona ulaĢmıĢtır. 

 

TaĢınan kargo posta 2009 yılının dokuz aylık döneminde %9 artıĢla 162 bin tona yükselmiĢtir. 

 

Uluslararası Hava TaĢımacılığı Örgütü (IATA)‟ne üye havayollarının 2008 yılı dokuz aylık döneminde 

%75.5 olan yolcu doluluk oranı, 2009 yılının aynı döneminde %75 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

 

IATA üyesi havayollarının 2009 yılı dokuz aylık faaliyetlerine göre, trafik sonuçları geçen senenin aynı 

dönemi ile karĢılaĢtırıldığında talepteki daralmaya bağlı olarak AKK %3.4, ÜYK ise  %5.3 azalmıĢtır. 

 

Avrupa Hava Yolları Birliği (AEA) üye havayolları içinde THY‟nın durumu incelendiğinde, 2009 Ocak-

Ağustos döneminde AEA havayolları (Association of European Airlines) tarafından taĢınan 219 milyon 

yolcunun 16 milyonu THY tarafından taĢınmıĢtır. 

  

IATA tarafından 2009 yılında  dünya genelinde 2,2 milyar yolcu ve 35 milyon ton kargo taĢınacağı 

öngörülmekte olup, sektörde hedef 2009 yıl sonu itibari ile 476 milyar dolar cirodur. 
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Havayolu Sektörü Gelir/Gider 2005 2006 2007 2008    2009 (*)  2010 (*)  

       

       

GELĠRLER (milyar $) 413 465 508 535 455 476 

   Yolcu Geliri 323 365 398 421 355 371 

   Kargo Geliri 48 53 59 61 44 47 

 

       

Trafik       

   Yolcu GeliĢimi % 7.0 5.9 5.9 0.8 (4.0) 3.2 

   Kargo GeliĢimi % 0.4 3.9 4.0 (1.2) (14.0) 5.0 

 

       

GĠDERLER (milyar $) 409 450 488 539 459 470 

   Akaryakıt 91 107 134 172 115 122 

   Akaryakıtın giderlerdeki payı(%) 22 24 27 32 25 26 

   Akaryakıt dıĢı giderler 318 343 354 368 344 348 

 

       

OPERASYON KARI (milyar $) 4.3 15 19.7 (3.8) (3.9) 6.5 

       

% marjin   1.0    3.2    3.9           (0.7)            (0.9)           1.4 

       

NET KAR (milyar $)  (4.1)  (0.1)   12.9          (16.8)          (11.0)          (3.8) 

       

% marjin  (1.0)  (0.0)   2.5          (3.1)          (2.4)          (0.8) 
 

 

(*) Tahmini rakamlardır. 

 

(Kaynak:www.iata.org) 
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3-ORGANĠZASYON YAPISI VE MERKEZ DIġI ÖRGÜTLENME 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 30 Eylül 2009 itibariyle  uçuĢ noktası  yurt içinde 36, yurt dıĢında 119‟a (yurtiçinde 37 havaalanı ve 

yurtdıĢında 120  havaalanı olmak üzere toplam 157 havaalanı) ulaĢmıĢ olup, yolcularımıza bu noktalarda 

hizmet veren satıĢ / istasyon ünitelerimiz, acenta ve genel satıĢ acentalarımız bulunmaktadır. Genel 

Müdürlük ve merkez üniteler Ġstanbul Atatürk Hava Limanı çevresinde toplanmıĢlardır. 11.11.2009 itibari 

ile THY‟nın organizasyon yapısı aĢağıdaki gibidir:  
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Y¥NETĶM 

KURULU 

ĶCRA KOMĶTESĶ 

GENEL M¦D¦R 

TEFTĶķ KURULU 
BķK. 

HUKUK 
M¦ķAVĶRLĶĴĶ 

KURUMSAL ĶLETĶķĶM 
BķK. 

KALĶTE G¦VENCE 
BķK. 

KURUMSAL GELĶķĶM VE 
BĶLGĶ TEKNOLOJĶLERĶ 

BķK. 

YATIRIM Y¥NETĶMĶ 
BķK. 

BASIN 
M¦ķAVĶRLĶĴĶ 

U¢Uķ EĴĶTĶM 
BķK. 

TEKNĶK 
BķK. 

YER ĶķLETME 
BķK. 

GENEL M¦D¦R YRD. 
(ĶNSAN KAYYNAKLARI) 

GENEL M¦D¦R YRD. 

(MALĶ) 

GENEL M¦D¦R YRD. 

(TĶCARĶ) 

GENEL M¦D¦R YRD. 

(U¢Uķ ĶķLETME) 

PERSONEL 
BķK. 

EĴĶTĶM 
BķK. 

SOSYAL VE ĶDARĶ 
ĶķLER BķK. 

FĶNANSMAN 
BķK. 

MUHASEBE 
BķK. 

GENEL SATINALMA VE 
ĶKRAM 
BķK. 

¦RETĶM PLANLAMA 
BķK. 

GELĶR Y¥NETĶMĶ 
BķK. 

PAZARLAMA VE 
SATIķ 
BķK. 

KARGO 
BķK. 

Ķķ GELĶķTĶRME VE 
ANLAķMALAR 

BķK. 

U¢Uķ ĶķLETME BķK. 
(BAķPĶLOT) 

KABĶN HĶZMETLERĶ 
BķK. 

B¥LGESEL U¢UķLAR 
BķK. 

ĶķLETME 
KOORDĶNASYON 

BķK. 

Ķ¢ MEVZUAT VE 

GENEL EVRAK MD. 
YATIRIMCI 
ĶLĶķKĶLERĶ 

MD. 

U¢Uķ EMNĶYET MD. 

¥ZEL KALEM MD. 

HAVACILIK G¦VENLĶK  MD. 
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4-YÖNETĠM KURULU VE DENETĠM KURULU ÜYELERĠ 
 

Faaliyet döneminde Yönetim ve Denetim Kurullarında görev yapan üyeler aĢağıda belirtilmiĢtir: 

 

Dr. Candan KARLITEKĠN  : Yönetim Kurulu ve Ġcra Komitesi BaĢkanı 

01.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

30.04.2004-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu BaĢkanı    

12.10.2006-    : Türk Hava Yolları A.O. Ġcra Komitesi BaĢkanı 

 

Hamdi TOPÇU   : Yönetim Kurulu ve Ġcra Komitesi BaĢkan Vekili 

01.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

04.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Komitesi Üyesi 

22.04.2005-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili 

12.10.2006-    : Türk Hava Yolları A.O. Ġcra Komitesi BaĢkan Vekili 

 

Doç.Dr.Temel KOTĠL   : Genel Müdür, Yönetim Kurulu ve Ġcra Komitesi Üyesi  

27.03.2003-26.04.2005   : Türk Hava Yolları Genel Müdür Teknik Yardımcısı   

18.04.2005-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

26.04.2005-    : Türk Hava Yolları A.O. Genel Müdür  

12.10.2006-    : Türk Hava Yolları A.O. Ġcra Komitesi Üyesi 

 

Prof.Dr.Cemal ġANLI   : Yönetim Kurulu Üyesi 

01.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi       

01.04.2005-25.04.2008   : Türk Hava Yolları A.O. Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

19.01.2007-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Komitesi Üyesi 

 

Mehmet BÜYÜKEKġĠ  : Yönetim Kurulu Üyesi  

01.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi        

01.04.2005-25.04.2008   : Türk Hava Yolları A.O. Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

25.04.2008-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Komitesi Üyesi 

 

Muzaffer AKPINAR   : Yönetim Kurulu Üyesi  

24.04.2007-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

25.04.2008-    : Türk Hava Yolları A.O. Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

 

Orhan BĠRDAL   : Yönetim Kurulu Üyesi  

18.04.2008-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

25.04.2008-    : Türk Hava Yolları A.O. Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

 

Ġsmail GERÇEK   : Denetim Kurulu Üyesi  

01.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Kurulu Üyesi 

 

Prof. Dr. AteĢ VURAN  : Denetim Kurulu Üyesi. 

15.05.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Kurulu Üyesi 

 

Naci AĞBAL    : Denetim Kurulu Üyesi  

08.05.2006-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Kurulu Üyesi 
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5-ÜST YÖNETĠCĠLER 

Faaliyet döneminde görev yapan Genel Müdür Yardımcıları aĢağıda belirtilmiĢtir: 

 

CoĢkun KILIÇ    :Genel Müdür Mali Yardımcısı 

28.02.2006-    : THY A.O. Genel Müdür Mali Yardımcısı 

 

Orhan SĠVRĠKAYA   : Genel Müdür Ticari Yardımcısı 

11.08.1991-12.12.1995   : THY A.O. Tarife Müdürlüğü / Endüstri Mühendisi 

12.12.1995-20.03.1997   : THY A.O. Pazarlama BaĢkanlığı / Charter Müdürü 

20.03.1997-22.02.2000   : THY A.O. Pazarlama BaĢkanlığı / Tarife Müdürü 

22.02.2000-07.11.2001   : THY A.O. Pazarlama BaĢkanlığı / Pazarlama BĢk.Yrd. 

07.11.2001-26.05.2004   : THY A.O. Üretim Planlama BaĢkan Yardımcısı 

26.05.2004-28.09.2005   : THY A.O. Üretim Planlama ve Gelir Yönetimi BaĢkanı 

28.09.2005-26.02.2007   : THY A.O. Üretim Planlama BaĢkanı 

23.02.2007-    : THY A.O. Genel Müdür Ticari Yardımcısı 

 

Kazım ÇALIġKAN   : Genel Müdür Ġnsan Kaynakları Yardımcısı 

08.01.2009-    :THY A.O. Genel Müdür Ġnsan Kaynakları Yardımcısı 
            

Ahmet Asaf BORA   : Genel Müdür UçuĢ ĠĢletme Yardımcısı 

15.06.1989-01.02.1993   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BaĢkanlığı / FEO 

01.02.1993-12.06.1996   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BaĢkanlığı / II. Pilot 

12.06.1996-14.04.1998   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BĢk. / Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100) 

14.04.1998-27.07.2004   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BĢk. / Sorumlu Kaptan Pilot (B-737) 

27.04.2004-04.05.2009   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BĢk. / Sorumlu Kaptan Pilot (A-340) 

04.05.2009-    : THY A.O. Genel Müdür UçuĢ ĠĢletme Yardımcısı 

 

6-ĠNSAN KAYNAKLARI 

21. Dönem Toplu ĠĢ SözleĢmesi‟nin yürürlük süresi 31.12.2008 tarihinde sona ermiĢ olup, iĢçi sendikası 

olan Türkiye Sivil Havacılık Sendikası (HAVA-Ġġ)‟nın 22. Dönem Toplu ĠĢ SözleĢmesi için yetki 

alamaması nedeniyle yeni dönem toplu iĢ sözleĢmesi görüĢmelerine baĢlanamamıĢtır. Ancak, Yönetim 

Kurulu kararı ile 01.01.2009 tarihinden geçerli olmak üzere personelin ücretlerine %6 oranında zam 

yapılmıĢtır. Bağlı ortaklık olan THY Teknik A.ġ. personeli de aynı kapsamda değerlendirilmelidir.  

31.12.2008 tarihi itibari ile 11.520 olan personel sayısı 30.09.2009 tarihinde 12.449 kiĢi olmuĢtur. THY 

Teknik A.ġ.‟de 31.12.2008 tarihi itibari ile 2.532 olan personel sayısı 30.09.2009  tarihinde 2.586 olmuĢtur. 

Dönemler ve sınıflar itibariyle THY A.O. personel sayıları aĢağıdaki gibidir: 

  31.12.2008 30.09.2009 

Ġdareci  622 681 

Pilot  1.508 1.594 

Kabin Memuru  3.090 3.742 

Bilgi ĠĢlem Personeli  182 187 

DıĢ Büro Personeli  1.170 1.339 

Mühendis, Avukat, Doktor  108 122 

Uzman, Dispeç, Öğretmen  644 672 

Teknisyen  71 71 

Memur  3.415 3.419 

ĠĢçi  710 622 

TOPLAM  11.520 12.449 
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7- TRAFĠK SONUÇLARI           

                                                                                   OCAK-EYLÜL 

 

ĠÇ HATLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2008 

      

 

KONMA SAYISI 48.947 58.794 65.496 69.444 72.241      % 4 

ÜCRETLĠ YOLCU(000) 5.441 6.690 7.529 8.317 8.715      % 4,8 

ARZEDĠLEN KOLTUK*KM(milyon) 4.012 5.251 6.093 6.348 6.619      % 4,3 

ÜCRETLĠ YOLCU*KM(milyon) 3.030 3.888 4.497 4.817 5.046      % 4,8 

YOLCU DOLULUK ORANI(%) 75,5 74 73,8 75,9 76,2      + 0,3 p 

KARGO+POSTA(ton) 23.336 26.499 29.049 28.702 26.854      % 6,4 

ARZEDĠLEN TON*KM(milyon) 378 595 716 756 773      % 2,2 

ÜCRETLĠ TON*KM(milyon) 246 378 435 464 485      % 4,5 

GENEL DOLULUK ORANI(%) 65,1 63,5 60,8 61,4 62,7      + 1,3 p 

      

 

DIġ HATLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2008 

      

 

KONMA SAYISI 45.586 54.689 62.403 72.006 85.392      % 18,6 

ÜCRETLĠ YOLCU(000) 5.368 6.123 7.231 8.603 9.920      % 15,3 

ARZEDĠLEN KOLTUK*KM(milyon) 18.233 22.162 24.966 27.829 34.595      % 24,3 

ÜCRETLĠ YOLCU*KM(milyon) 13.319 15.209 18.167 20.770 24.174      % 16,4 

YOLCU DOLULUK ORANI(%) 73,6 68,8 73 74,6 69,9       - 4,7 p 

KARGO+POSTA(ton) 80.553 88.838 105.229 119.898 135.304      % 12,8 

ARZEDĠLEN TON*KM(milyon) 2.258 3.009 3.396 3.769 5.059      % 34,2 

ÜCRETLĠ TON*KM(milyon) 1.497 1.879 2.207 2.503 2.939      % 17,4 

GENEL DOLULUK ORANI(%) 66,3 62,4 65,0 66,4 58,1       - 8,3 p 

      

 

TOPLAM TRAFĠK NETĠCELERĠ 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2008 

      

 

KONMA SAYISI 94.533 113.483 127.899 141.450 157.633      % 11,4 

ÜCRETLĠ YOLCU(000) 10.809 12.813 14.760 16.920 18.635      % 10,1 

ARZEDĠLEN KOLTUK*KM(milyon) 22.245 27.413 31.059 34.177 41.214      % 20,6 

ÜCRETLĠ YOLCU*KM(milyon) 16.349 19.097 22.664 25.587 29.220      % 14,2 

YOLCU DOLULUK ORANI(%) 73,5 69,7 73 74,9 70,9       - 4,0 p 

KARGO+POSTA(ton) 103.889 115.337 134.278 148.600 162.158      % 9,1 

ARZEDĠLEN TON*KM(milyon) 2.636 3.604 4.112 4.525 5.832      % 28,9 

ÜCRETLĠ TON*KM(milyon) 1.743 2.257 2.642 2.967 3.424      % 15,4 

GENEL DOLULUK ORANI(%) 66,1 62,6 64,3 65,6 58,7       - 6,9 p 

UÇAK UTĠLĠZASYONU 10:21 10:44 11:13 11:54 11:30        - 24 dk 

PERSONEL SAYISI(DÖNEM SONU) 11.256 10.372 10.801 11.572 12.449      % 7,6 
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     Ortaklığımız filosuna dahil uçakların optimal ütilizasyonunu sağlamak amacıyla, 2009 yılı içerisinde uçuĢ 

ağının geliĢtirilmesine yönelik olarak yeni noktalara seferler planlanmıĢ, yolcu talebine bağlı olarak yolcu 

potansiyeli yüksek hatlarda frekans  artıĢına gidilmiĢ, blok süre eksikliğinden kaynaklanan rötarları 

önlemek amacıyla gerekli görülen seferlerin blok süreleri revize edilmiĢ, yolcu talebi yüksek olan hatlara 

ilave seferler planlanmıĢtır.   

 

I. DıĢ Hat Seferlerimiz: 

2009 yılı Ocak - Eylül döneminde açılıĢ tarihleri aĢağıda belirtilen 11 dıĢ hatta yeni  seferler baĢlamıĢtır:  

NAĠROBĠ – Kenya    20 ġubat 2009 

UFA – Rusya    04 Mart 2009 

MEġHED - Ġran    15 Mart 2009 

SAO PAOLO – Brezilya    05 Nisan 2009 

DAKAR – Senegal    05 Nisan 2009 

BĠNGAZĠ - Libya     05 Mayıs 2009 

GÖTEBORG – Ġsveç              29 Haziran 2009 

TORONTO – Kanada            11 Temmuz 2009 

LVĠV – Ukrayna            27 Temmuz 2009 

CAKARTA - Endonezya    03 Eylül 2009 

Ġzmir/ATĠNA-Yunanistan    21 Eylül 2009 
 

 
 
 
 
 

  

II. Ġç Hat Seferlerimiz: 

2009 yılı Ocak -Eylül döneminde açılıĢ tarihleri aĢağıda belirtilen 3 iç hatta yeni  seferler baĢlamıĢtır: 

UġAK            12 Ocak 2009 

ÇANAKKALE    19 Ocak 2009 

TEKĠRDAĞ    27 ġubat 2009 

   
 

 
 

  

III. Özel Kira Seferleri: 

2009 yılı ilk dokuz ayı içerisinde Ortaklığımız tarifeli seferlerinden atıl kalan kapasitenin değerlendirilmesi 

suretiyle  146 adedi iç hat ,  641 adedi dıĢ hat olmak üzere toplam 787 adet özel kira seferi icra edilmiĢtir.  

 

IV. Ġlave Seferler:  

2009 yılı ilk dokuz ayı içerisinde iç ve dıĢ hat olmak üzere toplam 674 adet  ilave sefer icra edilmiĢtir. Bu 

seferlerde  yaklaĢık olarak 98.056 civarında yolcu taĢıması yapılmıĢtır.  

 

V. Hac ve Umre Seferleri: 

Hac seferlerinin Suudi Arabistan – Türkiye arasındaki dönüĢ bandı 12 Ocak 2009 tarihinde tamamlanmıĢtır. 

Hac seferlerinin tamamlanmasını takiben Umre seferleri Ģubat ayı itibariyle icra edilmeye baĢlanmıĢtır.  

2009 yılı Ocak – Eylül aylarında  toplam 986  adet hac ve umre seferi gerçekleĢtirilmiĢ olup, sözkonusu 

seferlerde yaklaĢık olarak 168.000  yolcu taĢınmıĢtır. 

 

VI. AnadoluJet UçuĢları: 

23 Nisan 2008 tarihinde ilk uçuĢunu gerçekleĢtiren AnadoluJet  27.10.2009 itibariyle 25 iç ve 1 dıĢ hat 

(Hatay-Ercan) olmak üzere 26 hatta operasyonunu sürdürmektedir. 
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AnadoluJet‟in filo yapısı da dönem içerisinde geliĢtirilmiĢtir. Operasyonun baĢlangıcında 4 uçak bulunan 

filo, 2008 yılı Ekim  ayı itibariyle 7 uçak ile operasyonuna devam etmektedir. 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu'nca 06.11.2009  tarihinde  AnadoluJet'in %100'ü Ortaklığımıza ait ayrı bir 

 havayolu Ģirketi kurulması suretiyle faaliyetlerine devam etmesine karar verilmiĢtir. 

 

AnadoluJet uçuĢlarında 2009 Eylül sonu itibariyle  %82 doluluk oranına ulaĢılmıĢtır. 

  

8- FĠNANSAL DURUM     

  

KONSOLĠDE BĠLANÇO RAKAMLARI 

  30 Eylül 2009 31 Aralık 2008 

VARLIKLAR     

Dönen Varlıklar 

                     

2,502,522,136      

                     

2,620,279,393      

Duran Varlıklar 

                     

6,096,316,894      

                     

5,290,955,322      

Toplam Varlıklar                   8,598,839,030                        7,911,234,715      

      

KAYNAKLAR     

Kısa Vadeli Yükümlülükler 

                     

2,044,329,869      

                     

1,653,906,994      

Uzun Vadeli Yükümlülükler 

                     

3,204,034,884      

                     

3,270,740,625      

Özkaynaklar 

                     

3,350,474,277      

                     

2,986,587,096      

Toplam Kaynaklar                   8,598,839,030                        7,911,234,715      

  

KONSOLĠDE GELĠR TABLOSU RAKAMLARI 

  1 Ocak – 30 Eylül 2009 1 Ocak – 30 Eylül 2008 

SatıĢ Gelirleri (net) 

                     

5,054,621,454      

                     

4,393,756,316      

Brüt Kar 

                     

1,382,529,506      

                     

1,038,621,840      

Faaliyet Karı 

                        

643,026,525      

                        

662,253,197      

Vergi öncesi Kar 

                        

636,964,305      

                        

808,986,854      

Net Dönem Karı                      475,970,537                           647,944,273      

      

EBITDAR                   1,245,745,243                           887,394,098      

EBITDA                      915,143,740                           725,263,502      

EBIT                      609,611,947                           450,615,662      

      

Hisse BaĢına Kazanç                                  0.0054                                      0.0074      
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                                                                                     LĠKĠDĠTE ORANLARI 

  30 Eylül 2009 31 Aralık 2008 

      

Cari Oran 1.22 1.58 

Asit-Test Oranı 1.16 1.52 

      

Nakit Oranı 

(Vad.Mev.Dahil)  

0.81 1.15 

  

                                                                                  FĠNANSAL YAPI ORANLARI 

  30 Eylül 2009 31 Aralık 2008 

      

Borçlar/ Aktifler Oranı 0.61 0.62 

Özsermaye/ Aktifler Oranı 0.39 0.38 

  

                                                                                     KARLILIK ORANLARI 

  30 Eylül 2009  30 Eylül 2008 

      

Net Kar Marjı 9% 15% 

Faaliyet Kar Marjı 13% 15% 

      

EBITDAR Marjı 25% 20% 

EBITDA Marjı 18% 17% 

EBIT Marjı 12% 10% 

      

Faiz Ödeme Gücü  7.15   5.91  

 

 9- FĠLO DURUMU 

 

 

2008 sonunda 127 olan uçak sayısı 2009 Eylül sonu itibari ile 130‟a ulaĢmıĢtır. 2009 Ocak-Eylül 

döneminde  filoya 12 adet uçak katılmıĢ ve filodan 9 uçak ayrılmıĢtır. 30 Eylül 2009 tarihi itibariyle filo 

durumu aĢağıdaki gibidir: 
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Toplam

 Kapasite

Uçak Tipi Adedi Filo YaĢı (Koltuk)

A340 9 12,9 2,446

A330 7 4,5 1.812

B777 3 936

B737 4 596

B738 51 8.407

B734* 5 750

A320 22 3.512

A321 21 4.022

A319 4

TOPLAM YOLCU 126 5,7 23.009

A310-F** 4 21,0

TOPLAM                    130

528

3,4

3,6

6,2

17.1

2,7

2,1

2,8

 
    

*1 adet B737-400 uçağı Bosna Havayollarına wet-lease olarak kiralanmıĢtır. 

** Kargo uçağıdır. 

  

Diğer taraftan, Ekim-Aralık 2009 döneminde 8 adet B737-700 uçağı ve 1 adet B777-300ER uçağı filoya 

katılacak, 2 adet B737-400 uçağı filodan çıkarılacaktır.  
 

10-ġĠRKET ĠLE ĠLGĠLĠ GELĠġMELER 

 

THY Teknik A.ġ. Türkiye’de EN/AS9100 Havacılık Serileri ve ISO9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi 

Belgelerini alan ilk uçak bakım onarım  merkezi oldu. 

2009 yılı baĢında THY Teknik A.ġ. tarafından EN/AS 9100 Havacılık Serileri – Kalite Yönetim Sistem 

belgesi alınması için baĢlatılan proje çalıĢmasının  kısa sürede tamamlamasının ardından AQA (American 

Quality Assessors) ve MEYER firmalarınca denetleme gerçekleĢtirilmiĢtir.   

THY Teknik A.ġ Türkiye‟de EN/AS9100 ve ISO9001:2008 belgelerini alan ilk Uçak Bakım-Onarım 

Merkezidir. 

 

Türk Hava Yolları “Uçak Finansmanı” dalında Avrupa’nın en iyi finansman uygulaması ödülünü 

aldı  

 

Dünyadaki havacılık finans sektörünün önde gelen yayın kuruluĢlarından Airfinance Journal, havacılık 

finansmanı ve finans teknikleri alanındaki detaylı analizler ve belirlemiĢ olduğu kriterler çerçevesinde, 

dünyadaki 350‟yi aĢkın hava yolu arasında Uçak ve Uçak Motoru finansmanı dallarında 2008 yılı için 

yaptığı değerlendirme sonucunda Türk Hava Yolları Avrupa‟nın en iyi finansman uygulamasını 

gerçekleĢtiren Ģirketi oldu.  

 

Türk Hava Yolları Havacılık finans sektörü için yayın yapan Jane‟s Transport Finance dergisinin 2006 ve 

2008 yılları için yaptığı değerlendirmelerde de Avrupa Kıtası ödülünü almıĢtı. 
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Türk Hava Yolları bölgesinin “En Ġyi Havayolu” Ģirketi seçildi 

 

Havacılık endüstrisinin 'Oscar'ları olarak adlandırılan “Skytrax Ödülleri En Ġyi Havacılık ġirketleri 2009 - 

Skytrax World Awards 2009” sıralamasında bu yıl Türk Hava Yolları önemli çıkıĢ yaptı. Yapılan 

değerlendirmede Türk Hava Yolları bölgesinin en iyisi seçilerek 2009 yılı “Güney Avrupa‟nın En Ġyi 

Havayolu” Ģirketi ünvanına kavuĢtu.  

 

2 adet A310-300 Uçağı Satıldı 

 

Yönetim Kurulu‟nun kararı doğrultusunda, Ortaklığımız filosunda bulunan 2 adet A310-300 uçağı 2009 

Nisan ayında Ariana Afghan Airlines firmasına satılmıĢtır. 

 

Türk Hava Yolları A.O. Olağan Genel Kurulu yapıldı 

 

2008 faaliyetlerine iliĢkin Olağan Genel Kurul Toplantısı 04.05.2009 tarihinde yapılmıĢtır. 

 

THY A.O. Nakit Temettü Tutarları 25 Mayıs 2009 Tarihi Ġtibariyle ÖdenmiĢtir 

 

Türk Hava Yolları A.O.‟nın 21/05/2009 tarihinde baĢlayan brüt %56,69357 net %48,18954 oranında temettü 

dağıtım iĢleminde borsada iĢlem gören kaydileĢmiĢ payların temettü alacakları 25/05/2009 tarihinde ilgili 

üyelerin Takasbank A.ġ. nezdindeki serbest hesaplarına aktarılmıĢtır. 

 

Ortaklığımız ÇıkarılmıĢ Sermayesinin 175.000.000 TL'den 700.000.000 TL ArtıĢ ile 875.000.000 TL'ye 

Arttırılması 

 

04.05.2009 tarihli genel Kurul Toplantısı‟nda alınan karar çerçevesinde Ortaklığımız çıkarılmıĢ 

sermayesinin 175.000.000 TL'den 700.000.000 TL artıĢ ile 875.000.000 TL'ye arttırılmasını teminen  

25/06/2009 tarihinde baĢlayan %400 oranında bedelsiz sermaye artırım iĢleminde, kaydileĢmiĢ hisse 

senetlerinin artırım karĢılıkları ilgili üyelerin müĢteri alt hesaplarına 29/06/2009 tarihinde alacak 

kaydedilmiĢtir.  

 

2009 yılı Ġcra Komitesi  ve Üst Düzey  Yönetici Atamaları 

 

Ortaklığımızın 05.05.2009 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında Yönetim Kurulu BaĢkanı Candan 

Karlıtekin'in Ġcra Komitesi BaĢkanı; Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili Hamdi Topçu'nun Ġcra Komitesi BaĢkan 

Vekili; Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Temel Kotil'in de Ġcra Komitesi Üyesi olarak görevlerinin 

devamına karar verilmiĢtir. 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulunca, 06.05.2009 tarihinde Ortaklığımız Mali Denetim Komitesi‟ne Yönetim 

Kurulu Üyeleri Hamdi Topçu, Cemal ġanlı ve Mehmet BüyükekĢi'nin, Kurumsal Yönetim Komitesi‟ne ise 

Yönetim Kurulu Üyeleri Muzaffer Akpınar ve Orhan Birdal'ın atanmalarına karar verilmiĢtir. 

 

Yönetim Kurulu tarafından 04.05.2009 tarihinde Genel Müdür (UçuĢ ĠĢletme) Yardımcısı kadrosuna Asaf 

Ahmed Bora'nın atanmasına ve 1. derece imza yetkisi verilmesine karar verilmiĢtir. 



TÜRK HAVA YOLLARI A.O. 

Sayfa No: 17 

 

SERĠ:XI NO:29 SAYILI TEBLĠĞE ĠSTĠNADEN HAZIRLANMIġ 

YÖNETĠM KURULU FAALĠYET RAPORU 

 

 

 

 

Türk Hava Yolları Kargo 2000 kalite grubu üyesi oldu  

 

Türk Hava Yolları Kargo, Kargo 2000 Kalite Yönetim Grubu‟na kurumsal üye statüsünde katıldı.  

Türk Hava Yolları Kargo, yaklaĢık 50 havayolu, çok sayıda kargo acenta Ģirketleri, genel hizmet sağlayıcı 

kuruluĢları ve biliĢim teknolojisi sağlayıcılarının dahil olduğu Uluslararası Hava TaĢımacılığı Birliği‟nin 

(IATA) bir giriĢimi olan Kargo 2000 Kalite Yönetim Sistemi‟ne 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren dahil oldu.  

Tüm dünyada hava kargo sektörü için yeni bir kalite yönetim sistemi oluĢturulması amacı ile bazı büyük 

çaplı havayollarını ve kargo acentalarını biraraya getiren Kargo 2000 Kalite Yönetim Sisteminin hedefi 

ölçülebilir ve veri destekli, sektörün özel standartları ile desteklenmiĢ süreçler oluĢturma suretiyle havayolu 

ile hava kargo operasyonunun etkinliğini geliĢtirmek, hizmet standardını güçlendirmek ve son olarak 

operasyonel maliyetleri düĢürmektir. 

TGS Yer Hizmetleri A.ġ. 

 

A Grubu iĢletme ruhsatına sahip yer hizmetleri ile iĢtigal edecek TGS Yer Hizmetleri A.ġ. firması %100 

hisseleri grup Ģirketlerine ait olmak üzere 20.08.2008 tarihinde kurulmuĢtur. 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulunca TGS Yer Hizmetleri A.ġ‟ye %50 ortak olabilecek Ģirketlerle yapılan 

görüĢme sonuçları değerlendirilmiĢ olup, 19.12.2008 tarihinde görüĢülen Ģirketler arasında en iyi teklifi 

veren HAVAġ Havaalanları Yer Hizmetleri A.ġ.‟nin TGS Yer Hizmetleri A.ġ.‟ye %100 sermaye artıĢı 

sonucunda %50 ortak olması kararlaĢtırılmıĢtır. 12.03.2009 tarihinde Ortaklık Yönetim Kurulu Kararı 

çerçevesinde, HavaĢ Havaalanları Yer Hizmetleri A.ġ. ile yapılan görüĢmeler neticesinde oluĢan ortaklık 

sözleĢmesinin imzalanmasına karar verilmiĢtir.   

 

Bu kapsamda; Ortaklığımız ile HavaĢ arasında imzalanan ortak giriĢim sözleĢmesiyle TGS yer Hizmetleri 

A.ġ. bünyesinde ortaklık tesis edilmesi iĢleminin Rekabet Kurumu tarafından uygun görüldüğü 31.08.2009 

tarihinde Rekabet Kurumu‟nun internet sitesinde açıklanmıĢtır. 

 

Açılması Planlanan Yeni Hatlar 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu‟nca 2009 yılı içerisinde Nairobi, Lviv, MeĢhed, Göteborg, Bingazi, 

Çanakkale, UĢak, Bologna, Adana Ercan Adana, Ankara Tekirdağ/Çorlu Ankara, EskiĢehir Brüksel 

EskiĢehir, Antalya Stokholm, Antalya Paris, Antalya Düsseldorf, Basra, Ġzmir Atina   tarifeli seferlerine 

baĢlanmasına 2009 yılı içerisinde mevcut Ġstanbul-Singapur hattının Jakarta‟ya uzatılmasına karar 

verilmiĢtir. 

 

1 Adet B737-400 Uçağının Bosna Hersek Hava Yolları’na Kiralanması  

 

Ortaklığımız ve Bosna Hersek Hava Yolları arasında 6 aylık dönemi kapsayan, 1 adet B737-400 uçağının 

kiralanması için sözleĢme imzalanmıĢ ve uçak 09.05.2009 tarihinde Bosna Hersek Hava Yolları‟na teslim 

edilmiĢ idi. SözleĢme 01.11.2009 tarihinden itibaren tekrar 6 aylık süre için uzatılmıĢtır  

 

Akaryakıt ġirketi kurulması ile ilgili iĢlemlerin baĢlatılması 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu'nca; sermayesinin %50'si Ortaklığımıza ait olmak üzere, Opet Petrolcülük A.ġ. 

ile jet yakıtı ikmal hizmeti vermek üzere bir anonim Ģirket kurulmasına karar verilmiĢtir. 
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Eğitim Ģirketi kurulması 
 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu‟nca; Sivil Havacılığı ilgilendiren tüm alanlarda (hava trafik kontrolü, havayolu 

Ģirketlerinde mali, teknik ve operasyon denetimi gibi) nitelikli eleman yetiĢtirecek ve esas faaliyeti itibariyle 

eğitim hizmetleri ile iĢtigal edecek, çoğunluk sermayedarı Türk Hava Yolları A.O. olan, bir anonim Ģirket 

kurulması, Ģirketin kurulması ve faaliyete geçmesine yönelik iĢ planı, sermayenin teĢekkülüne iliĢkin 

fizibilite, esas mukavele dahil tüm hazırlıkları yaparak nihai onay için yönetim kuruluna sunmak üzere genel 

müdürlüğün yetkilendirilmesine karar verilmiĢtir. 

 

G550 VIP Uçağı 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu kararı doğrultusunda;Gulfstream Aerospace Corporation'dan satın alınan 

Gulfstream G550  uçağı  2009 Temmuz ayında T.C. BaĢbakanlık'a satılmıĢtır. 

 

Türk Hava Yolları’na Airbus’tan “Operasyonel Mükemmellik” Ödülü verildi 

Türk Hava Yolları, filosunda yer alan Airbus A320 ailesi uçaklarının servis kayıtları üzerinde yapılan 

değerlendirme sonucu, Airbus‟ın “Operasyonel Mükemmellik” ödülünün sahibi oldu.  

Paris‟te düzenlenen ve Airbus ġirketinin A320 tipi uçağını kullanan havayolu Ģirketlerinin katıldığı törende 

ödülünü alan Türk Hava Yolları, uluslararası bir baĢarıya daha imza attı. Ödül kazanan havayolları, son iki 

yılda filolarındaki uçak sayısı, uçakların günlük kullanım oranları, teknik güvenilirlik ve operasyonel 

sebeplerden kaynaklanan gecikmeleri en aza indirme ölçütlerine göre değerlendirildi. Airbus Uçak ġirketi 

MüĢteri Hizmetleri Kıdemli BaĢkan Yardımcısı Charles Champion, törende yaptığı konuĢmada, Türk Hava 

Yolları‟nın Airbus uçakları ile oldukça verimli uçuĢlar yaptığını belirterek, “Dünya üzerindeki A320 ailesi 

filoları üstün operasyon sonuçları elde ederken, bu ödüller kullanıcıların kendi teknik performanslarını 

kutluyor” dedi. 

Törende A320 ailesinde yer alan uçakları kullanan çeĢitli operatörlere 9 ödül sunuldu.  

Türk Hava Yolları, Malezya Hava Yolları  ve Etihad Hava Yolları ile ortak uçuĢ yapacak. 

Türk Hava Yolları, Malezya Hava Yolları ve BirleĢik Arap Emirlikleri‟nin Etihad Hava Yolları ile ortak 

uçuĢ (code share) anlaĢmaları imzaladı. Türk Hava Yolları ile Malezya Hava Yolları ve Etihad Hava 

Yolları arasında imzalanan ortak uçuĢ (code share) anlaĢmaları uyarınca, Türkiye – Malezya ve Türkiye - 

BirleĢik Arap Emirlikleri yönünde seyahat eden yolcular her iki havayolunun düzenlediği uçuĢları da 

kullanabilecekler.  

AnadoluJet yolcuları SunExpress’le de uçabilecek. 

SunExpress ve Türk Hava Yolları markası AnadoluJet arasında ortak uçuĢ (codeshare) anlaĢması yapıldı. 

Böylece, birinci yılını kısa süre önce dolduran ve ilk yılında 2 milyon 525 bin yolcu taĢıyan AnadoluJet, 

SunExpress‟in Ġstanbul Sabiha Gökçen, Ġzmir, Antalya ve Bursa‟dan gerçekleĢtirdiği iç ve dıĢ hat 

uçuĢlarına da bilet kesebilecek. 

 

Anadolu halkını uçakla tanıĢtırmak ve daha fazla yolcunun hava ulaĢımını tercih etmesini sağlamak 

amacıyla yola çıkan AnadoluJet, Türk Hava Yolları ve Lufthansa‟nın ortak kuruluĢu SunExpress ile 

baĢlattığı ortak uçuĢlar sayesinde mevcut tarifesini zenginleĢtirecek ve yolcularına yeni destinasyonlara da 

düĢük ücretlerle uçma imkanı getirecek. Ayrıca dıĢ hat devam etmek isteyen AnadoluJet yolcuları Sun 

Express uçuĢlarından avantajlı ücretler ve uygun bağlantılarla yararlanabilecek. 
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Jet Airways ile Özel Yolcu Program ortaklığı. 

Türk Hava Yolları, Jet Airways ile Özel Yolcu Program ortaklığı anlaĢması imzaladı.  

7 Temmuz 2009‟dan itibaren geçerli olacak olan anlaĢma ile birlikte Türk Hava Yolları‟nın Özel Yolcu 

Programı Miles&Smiles üyeleri Jet Airways ile gerçekleĢtirecekleri uçuĢlardan mil kazanabilecek, millerini 

Jet Airways uçuĢlarında ödül bilete dönüĢtürebilecekler. Aynı Ģekilde Jet Airways JetPrivilege üyeleri de 

Türk Hava Yolları uçuĢlarından mil kazanabilecek ve milleriyle ödül bilet alabilecekler. Miles&Smiles 

üyelerine 24 havayolunda mil kazanma ve harcama imkanı sağlayan Türk Hava Yolları, Özel Yolcu 

Programı ortaklığı yaptığı havayollarının sayısını Jet Airways ile birlikte 25‟e yükseltti. 

Kurumsal Kaynak Yönetimi Projesi 

Ortaklığımız Muhasebe, Finansman, Ġnsan Kaynakları ve Satınalma alanlarında mevcut iĢ süreçlerini daha 

hızlı sürede tamamlaması, gerek yurtdıĢı gerekse yurtiçi ofislerinin verilerine anında ulaĢabilmesi, dolayısı 

ile yönetimin her türlü yönetimsel kararları en hızlı biçimde alabilmesini sağlayacak olan biliĢim sisteminin 

oluĢturulması amacı ile Kurumsal Kaynak Yönetimi (ERP-Enterprise Resource Planning) projesinin 

baĢlatılmasına karar verilmiĢtir. 

Havayolu ġirketi Kurulması 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu'nca 06.11.2009  tarihinde  Anadolu Jet'in %100'ü Ortaklığımıza ait ayrı bir 

 havayolu Ģirketi kurulması suretiyle faaliyetlerine devam etmesine karar verilmiĢtir. 

 

11-FAALĠYET ORTAMINDA YAġANAN ÖNEMLĠ GELĠġMELER 

 

Akaryakıt Fiyatlarındaki Hareket ve Küresel Finansal Kriz 

 

2008 yılında baĢlayan ve 2009 yılında devam eden faaliyet ortamında yaĢanan iki önemli geliĢme, petrol 

fiyatlarındaki hareket ve ABD merkezli olarak ortaya çıkan küresel mali kriz olarak göze çarpmaktadır. 

2008 Temmuz ayı içerisinde 142.5 ABD dolarına kadar yükselen petrol varil fiyatları, mali krizin 

ekonomiyi yavaĢlatacağı ve petrole olan talebi azaltacağı beklentisi üzerine bu tarihten itibaren düĢüĢ 

eğilimine girmiĢtir. Petrol varil fiyatları ortalaması Aralık sonu itibari ile 40 ABD Dolarına kadar düĢtükten 

sonra 2009 Kasım ayında 85 ABD Doları‟na yaklaĢmıĢtır. Petrol fiyatlarındaki düĢüĢ  maliyetlere pozitif 

etki yapmakla birlikte talepteki daralma sektör üzerinde baskı yaratmaktadır. Sektörde faaliyet gösteren 

Ģirketler 2008 yılında  hayata geçirdikleri tasarruf  tedbirlerini  halen uygulamaya devam etmekte olup, bu 

çerçevede bazı havayolları personel sayılarını ve arz edilen kapasiteyi azaltmaya, Ģirket birleĢmeleri 

doğrultusunda çeĢitli politikaları hayata geçirmeye çalıĢmaktadırlar. 

AĢağıdaki tabloda ġirketin birim akaryakıt maliyetlerindeki değiĢim ve akaryakıtın ġirket faaliyet 

giderlerindeki payı dönemler itibariyle verilmiĢtir: 

 

AKARYAKIT MALĠYET ANALĠZĠ 2006 2007 2008 2008 EYLÜL 2009 EYLÜL 

            

Akaryakıt Gideri (Bin Usd) 770.402 911.772 1.438.929 1.161.703 684.338 

Akaryakıt Tüketimi (Ton) 1.074.777 1.205.075 1.319.332 977.616 1.145.349 

Birim Fiyat (Usd/Ton) 717 757 1.091 1.188 597 

Birim Fiyattaki DeğiĢim (%) 22% 5% 44% 9% (50)% 

Faaliyet Giderleri Ġçindeki Akaryakıt 

Payı(%) 28% 27% 34% 40% 24% 
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12- YATIRIMLAR, TEġVĠKLER VE YATIRIM POLĠTĠKALARI 
 

Ortaklık küresel havayolu kimliğini güçlendirmek stratejisi çerçevesinde yatırımlarının büyük kısmını 

filosunu büyütmek, mevcut uçaklarının kabiniçi konfigürasyonunu iyileĢtirmek için değerlendirmektedir. 

2004 yılında sipariĢi verilen 59 adet uçaktan kalan son parti olan 19 adet de 2008 yılı itibariyle teslim 

alınmıĢtır. 3 adet A310 uçağının kargo dönüĢümü yapılmıĢtır. 

  

Yakıt sarfiyatında %10‟a kadar tasarruf sağlayan wingletlerin B737-800 uçaklarına takılmasına 2006 

yılında baĢlanmıĢtır. 2008 sonuna kadar 22 adet, 2009 Ocak-Eylül döneminde ise 23 adet   B737-800 

uçağına winglet takılmıĢtır. Kalan 4 adet B737-800 uçağına winglet takma iĢlemlerine kapasite ve teknik 

planlama çerçevesinde devam edilmektedir. 

 

Ortaklık Yönetim Kurulu'nca; gerekli anlaĢmaların imzalanmasını takiben 10 ay sonra teslim alınmak üzere 

1 adet A320 simülatörü ile 13 ay sonra teslim alınmak üzere 1 adet A330/A340 simülatörünün alınmasına 

karar verilmiĢtir. 

 

 “2009-2023 Filo Projeksiyonu” çerçevesinde alımı planlanan 10‟u opsiyonlu 35 adet çift koridorlu uçaklar 

için 19.06.2009 tarihinde  karar verilen 7 adet Airbus ve 7 adet Boeing 777 uçaklarıyla beraber toplam 3‟ü 

opsiyonlu 14‟ü kesin uçağın alım kararı çıkmıĢ oldu. Daha önce alım kararı açıklanan 5 adet Boeing 777 

uçaklarıyla birlikte 3‟ü opsiyonlu olmak üzere toplam 22 uçak filoya katılacak. Türk Hava Yolları filosuna 

2010-2012 yılları arasında katılacak uçaklarla birlikte çift koridorlu uçak sayısı 38‟e çıkmıĢ olacak. Halen 

filoda bulunan 9 adet Airbus 340 ve 7 adet Airbus 330 uçaklarıyla birlikte çift koridorlu uçaklar filonun 

yüzde 30‟unu oluĢturacaklar. Ayrıca geçtiğimiz yıl sonunda Jet Airways Ģirketinden kiralanarak filoya 

katılan 3 adet Boeing 777 uçaklarına ilave olarak 1 adet Boeing 777 uçağının daha kiralanması için anlaĢma 

sağlandı. 2003 yılında filonun sadece yüzde 10‟unu oluĢturan çift koridorlu uçak sayısının bugün geldiği 

nokta Türk Hava Yolları‟nı bölgesel bir oyuncu olmaktan çıkararak global bir oyuncu konumuna 

ulaĢtıracak. 

Bunun yanında teknolojik alt yapının geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmalar da kendi mecrasında devam 

etmektedir. Ayrıca Genel Müdürlük binasının iç tadilat projesi de 2008 yılnda tamamlanmıĢ olup, çalıĢma 

ortamı modern bir görünüme kavuĢmuĢtur. 

 

Halihazırda kullanımda olan herhangi bir Yatırım TeĢvik Belgesi mevcut olmayıp, Hazine 

MüsteĢarlığı‟ndan alınan 02.05.2008 tarih, 20093 nolu teminatla ithalat geçici izniyle teĢvikli ithalat 

iĢlemleri yürütülmektedir.  

 

13-FĠNANSMAN VE RĠSK YÖNETĠM POLĠTĠKALARI 

 

Ortaklık satıĢlarını ağırlıklı olarak acente, internet, çağrı merkezi ve satıĢ büroları üzerinden yapmakta olup, 

tahsilatlar kısa vadelerde yapılmaktadır. Bu nedenle Ģirketin önemli bir tahsilat riski bulunmamaktadır. 

Ortaklığın değiĢken giderleri ile nakit çıkıĢı gerektiren sabit giderleri de genel olarak kısa vadelidir. Bunun 

yanında, uçak yatırımlarına iliĢkin finansal ve faaliyet kiralama borçlarının vadesi gelen taksitleri de 

Ģirketin aylık ödemeleri arasında yer almaktadır. Finansal kiralama kira ödemelerinin anapara ile ilgili 

kısımları borçlardan düĢülmekte, faiz kısımları ise finansman giderine kaydedilmektedir. Faaliyet 

kiralaması kira ödemeleri ise direkt olarak kiralama gideri olarak kaydedilmektedir.  
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13-FĠNANSMAN VE RĠSK YÖNETĠM POLĠTĠKALARI (DEVAMI) 

 

BaĢarılı ticari performans nedeniyle Ģirketin nakit akıĢı bugüne kadar olumlu yönde seyretmiĢ ve Ģirket 

nakit fazlası üretmiĢtir. Nakit fazlası, kısa, orta ve uzun vadeli nakit planlaması çerçevesinde yüksek getiri  

sağlayacak sabit getirili enstrümanlarda değerlendirilmektedir. ġirketin gelirleri ağırlıklı olarak EUR, TL ve 

USD bazlı olup gider kalemleri ise ağırlıklı olarak USD, TL ve EUR‟dur. Yabancı para ve TL gelir giderler 

arasında genel bir denge olduğu söylenebilir.  

 

Türk Hava Yolları A.O.‟nun risk yönetimi felsefesi, kontrol dıĢında kalan alanlarda fazla risk üstlenmekten 

kaçınmak ve maruz kalınan riskleri bir hava yolu taĢıyıcısı olarak özetlenebilecek iĢ aktiviteleriyle 

iliĢkilendirilen risklerle sınırlandırmaktır. Dolayısıyla, finansal risk yönetimi için yaklaĢımı da, Ortaklığın 

finansal performans hedeflerini desteklemek ve hisse değerini yükseltmek amacıyla geliĢtirilmiĢtir. Bu 

doğrultuda, maruz kalınan risklere iliĢkin kontrol aktivitelerinin uygulanması suretiyle, finansal piyasalarda 

yaĢanabilecek dalgalanmaların finansal performans üzerindeki negatif etkilerini minimum seviyeye 

indirmek hedeflenmektedir. 

 

Ortaklık bünyesinde, PricewaterhouseCoopers DanıĢmanlık Hizmetleri Ltd. ġti.‟nden alınan danıĢmanlık 

hizmeti  çerçevesinde yürütülen olan Kurumsal Risk Yönetimi (ERM) projesinde öncelik Finansal Risk 

Yönetimi (FRM) alanına verilmiĢtir. Bu kapsamda, Ortaklığın karĢılaĢtığı piyasa değiĢkenlerine bağlı 

finansal riskler, emtia fiyat riski, döviz kuru riski, faiz oranı riski ve nakit akım riski olarak belirlenmiĢtir. 

Piyasa değiĢkenlerinde meydana gelen değiĢikliklerden kaynaklanan finansal risklere ilaveten, karĢı taraf, 

nakit, likidite ve ülke riskleri de Ortaklığın maruz kaldığı finansal riskler arasında tanımlanmaktadır.  

Ortaklığın finansal oranlar, büyüme ve finansal güçlülükle ilgili finansal hedeflerini desteklemek amacıyla 

belirlenmiĢ finansal risk yönetimi programının genel hedefleri aĢağıda sıralanmıĢtır: 

 Ortaklığın finansman ve pazarlama aktivitelerinde karĢılaĢabileceği piyasa risklerinin yönetimi 

için politikaları ve gerekli organizasyonel yapıyı tesis etmek. 

 Ortaklığın akaryakıt tedariği ile nakit ve likidite yönetimi ve finansman aktivitelerindeki maruz 

kalınan risklerinin doğasını ve seviyesini belirlemek. 

 Ortaklığın emtia, döviz portföyündeki ve faiz oranlarından kaynaklanan risk profilini optimize 

etmek amacıyla riskten korunma stratejilerine karar vermek. 

 Ortaklığın bankalarla iliĢkilerine yönelik strateji oluĢturmak. 

Riskten Korunma ĠĢlemleri 

 

Ortaklık, maruz kaldığı finansal risklerden korunma amacıyla "Riskten Korunma" (Hedge) iĢlemleri 

gerçekleĢtirmektedir. 

 

Bu kapsamda, Ortaklığın en önemli emtia fiyatı riski olan jet yakıtı fiyat riski olarak ön plana çıkmıĢtır.  Jet 

yakıtı maliyetinin kontrol altına alınmasına yönelik olarak Ortaklık Yönetim Kurulu'nca alınan karar 

çerçevesinde, jet yakıtı maliyetinin, yakıt fiyatlarında yaĢanan dalgalanmaların etkilenmesini azaltmak, jet 

yakıtı maliyetinin belirli bir aralıkta veya tek bir fiyatta sabitlenebilmesi ve yakıt borsasında oluĢabilecek 

olumsuz durumlardan minimum derecede etkilenmesini sağlamak amacıyla, Ortaklığın öngörülen yıllık jet 

yakıtı tüketim miktarının yaklaĢık %10'una kadar olan kısmı için "Riskten Korunma" (Hedge) iĢlemleri 

yapılmaya baĢlanmıĢtır.  



TÜRK HAVA YOLLARI A.O. 

Sayfa No: 22 

 

SERĠ:XI NO:29 SAYILI TEBLĠĞE ĠSTĠNADEN HAZIRLANMIġ 

YÖNETĠM KURULU FAALĠYET RAPORU 

 

 

 

13-FĠNANSMAN VE RĠSK YÖNETĠM POLĠTĠKALARI (DEVAMI) 

 

Riskten Korunma ĠĢlemleri (Devamı) 

 

Ortaklığımız uluslararası para piyasalarında yaĢanan likidite krizi sonrası düĢen faiz oranlarının maliyetleri 

karĢılayacak seviyede olmaları dikkate alınarak Ortaklık tarafından bugüne kadar gerçekleĢtirilen uçak 

finansmanlarından değiĢken faiz geri ödemeli USD ve EUR borçların faiz oranlarının bir bölümünün 

sabitlenerek faiz riskinden korunma iĢleminin yapılmasına yönelik alınan kararlar çerçevesinde türev 

piyasalarında “Riskten Korunma“ iĢlemlerine girilmiĢtir. 

 

Emtia Risk Yönetimi  

Emtia riski, jet yakıtı fiyat değiĢimlerinin Ortaklığımız finansal yapısını olumsuz etkileme riskidir 

Bu kapsamda, risk yönetimi stratejisinin birincil amacı, jet yakıtı fiyat hareketlerinin etkilerini riskten 

korunma stratejisi ile minimize ederek, kar marjlarının, gelirlerin ve nakit akıĢlarını daha öngörülebilir hale 

getirilmesi olarak belirlenmiĢtir. Ortaklığın jet yakıtı tüketimine istinaden, riskten korunma stratejisi, bütçe 

hedefinin tutturulması ve maliyet açısından elveriĢli marjların korunması, jet yakıtı piyasasındaki fiyat 

değiĢkenliğinden kaynaklanan gelir dalgalanmalarının azaltılması konularında katkılar sağlayacaktır.  

Döviz Kuru Risk Yönetimi 

Ortaklık, faaliyetleri gereği birden fazla döviz kurunun değiĢimlerine maruz kalmaktadır. Bu değiĢimlerin, 

Ortaklığın gelirlerine, giderlerine ve nakit akıĢlarına olumsuz etkisi olabilmektedir. Söz konusu olumsuz 

etkileri en aza indirmek için Ortaklığımız döviz kuru risk yönetimi aĢağıda belirtilmiĢtir. 

 

 Ortaklığın taĢıdığı döviz kuru riskinin niteliğinin ve derecesinin tanımlanması ve bu riskin 

yönetilebilmesi için riskten korunma stratejisinin belirlenmesi 

 Döviz piyasasındaki değiĢimlerden kaynaklanan dalgalanmanın Ortaklığımız finansal yapısı 

üzerindeki negatif etkisinin en aza indirgenmesi 

Faiz Oranı Riski Yönetimi 

Ortaklığın uzun dönem borçluluğu dikkate alınarak faiz maliyetlerinin karĢılanabilir seviyede tutulması 

amacıyla türev enstrümanlar yardımıyla riskten korunma iĢlemlerinin uygulaması baĢlatılmıĢtır. 

Ortaklığımız faiz oranı risk yönetimi hedefleri aĢağıda belirtilmiĢtir. 

 Düzenli olarak faiz oranı piyasasının izlenmesi, analiz edilmesi ve ortaklığın faiz oranı 

değiĢimlerine karĢı riskinin tanımlanması 

 Ortaklığın finansal yapısına uygun risk yönetimi hesaplama tekniklerinin geliĢtirilmesi ve 

uygulanması  

 Uzun dönem finansman maliyetlerinin en aza indirilmesi 
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13-FĠNANSMAN VE RĠSK YÖNETĠM POLĠTĠKALARI (DEVAMI) 

 

Nakit Akım Risk Yönetimi 

Nakit pozisyonu yönetimi günlük nakit akıĢlarının ve banka bakiyelerinin takip edilmesini, Ortaklığın 

banka iliĢkilerinin yürütülmesini, Ortaklığın net nakit pozisyonunun kısa vadeli yatırıma dönüĢtürülmesini 

ve finansman aktiviteleriyle ilgili arka ofis iĢlemlerinin yürütülme kurallarını kapsamaktadır. 

Nakit akım riski, Ortaklığın iĢ hedeflerini gerçekleĢtirmekten alıkoyabilecek kısa, orta ve uzun vadeli nakit 

giriĢ ve çıkıĢları göz önüne alındığında, Ortaklığın nakit pozisyonundaki ve yatırım portföyündeki 

değiĢikliklerden kaynaklanan risk olarak tanımlanmaktadır. 

Ortaklık, Nakit Akım Risk Yönetimi amacıyla Banka ĠliĢkileri Yönetimi çerçevesinde, kısa, orta ve uzun 

vadede nakit planlamasının doğru bir Ģekilde yapılarak likidite riskinin yönetilmesi Nakit Akım Risk 

Yönetim sürecini oluĢturmaktadır. 

Ortaklığın finansal risklerini yönetirken kullandığı yaklaĢım, risk etkilerinin belirlenmesi ve tanımlanması, 

risklerin ölçülmesi, finansal risk yönetimi stratejilerinin belirlenmesi gibi süreçleri içermekle birlikte 

iĢlemlerin gerçekleĢtirilmesini, muhasebeleĢtirilmesini, vergilendirilmesini ve raporlanmasını da 

içermektedir. 

 

14-ġĠRKET ĠLE ĠLGĠLĠ ÖNGÖRÜLER  
 

Ortaklık Yönetim Kurulu‟nca SaoPaulo (Brezilya), Toronto (Kanada), Nairobi(Kenya), Lviv(Ukrayna), 

Adana- Ercan(Anadolu Jet), MeĢhed (Ġran), Göteborg (Ġsveç), Dakar (Senegal), Bingazi(Libya),Ufa 

(Rusya),Basra (Irak), EskiĢehir Brüksel(Belçika); Ġstanbul-Çanakkale, Ġstanbul-UĢak, Ankara-Tekirdağ, 

Antalya Stokholm, Antalya Paris, Antalya Düsseldorf, Ġzmir Atina   hatlarının açılarak  2009 yılı içerisinde 

seferlere baĢlanmasına, 2009 yılı içerisinde mevcut Ġstanbul-Singapur hattının Jakarta‟ya uzatılmasına karar 

verilmiĢtir. 
 

Bunlardan, SaoPaulo (Brezilya), Nairobi(Kenya), Dakar (Senegal), MeĢhed(Ġran), Bingazi(Libya),Ufa 

(Rusya); Ġstanbul- Çanakkale, Ġstanbul-UĢak, Ankara Tekirdağ,Göteborg (Ġsveç), Toronto (Kanada), Lviv 

(Ukrayna), Ġzmir Atina(Yunanistan), Ġstanbul Jakarta hatlarında 2009 Eylül itibari ile seferlere baĢlanmıĢtır. 

 

2008 yılında baĢlayan ve 2009 yılında devam eden küresel finans krizinin etkileri sektörde hissedilmekte 

olup, Grup kriz ortamından korunmak için maliyet azaltıcı unsurlar üzerinde çalıĢmalar yapmaktadır. 
  
15-TEMETTÜ POLĠTĠKASI 
 

Ortaklığın temettü politikası 24.04.2007 tarihinde yapılan  2006 yılına iliĢkin Olağan Genel Kurul 

toplantısında hissedarların bilgisine sunulmuĢ olup aynı politika geçerlidir. Buna göre THY‟nın temettü 

politikası aĢağıdaki gibidir: 
 

Ortaklığın stratejik hedefleri, büyüme trendi, finansman ihtiyacı ile pay sahiplerinin beklentileri dikkate 

alınarak Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, ilgili yasal mevzuat ve ana sözleĢmesindeki 

hükümler çerçevesinde; Ortaklık esas olarak Sermaye Piyasası Kurulu‟nca belirlenmiĢ olan asgari kar 

dağıtım oranında nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi Ģeklinde kar dağıtımı yapacak olup, Ortaklığın kar 

dağıtabilme potansiyeli dikkate alınarak Yönetim Kurulu‟nca asgari kar dağıtım oranının üzerinde kar 

dağıtım kararı alınması ve Genel Kurul‟un tasvibine sunulması her zaman mümkün olup, kar payı 

ödemeleri yasal süreleri içerisinde yapılacaktır. 
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16-KURUMSAL YÖNETĠM ĠLKELERĠ 

 

THY Kurumsal Yönetim Ġlkelerine Uyum Raporu Ortaklığın; 

 

http://www.thy.com/tr-TR/corporate/investor_relations/corporate_governance/corporate_governance_guidelines.aspx internet 

adresinde yayınlanmaktadır. 

 

17 -DĠĞER HUSUSLAR 
 

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanıcılar için faydalı olacak diğer hususlar bulunmamaktadır. 

 

AraĢtırma ve geliĢtirme faaliyetleri bulunmamaktadır. 

 

Dönem içinde esas sözleĢmede yapılan değiĢiklikler aĢağıda belirtilmiĢtir. 

 

Ortaklık Ana SözleĢmesi‟nin YTL‟ye uyumu amacıyla 6. Maddesinin değiĢtirilmesi ve Ana SözleĢme‟ye 

geçici 3. maddenin ilave edilmesine iliĢkin Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 22.01.2009 tarihinde 

yapılmıĢ olup, toplantıda Sermaye Piyasası Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Ġç Ticaret Genel 

Müdürlüğü‟nün 15.12.2008 tarih ve 5942 sayılı onayları doğrultusunda Ortaklık Ana SözleĢmesi‟nin 6. 

Maddesinin değiĢtirilmesi ve geçici 3. maddenin ilave edilmesinin kabulüne karar verilmiĢtir.  

 

Yıl içinde yapılan bağıĢ bulunmamaktadır. 
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