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1-FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tuark Hava Yollarit A.O."nin (
ve yumtdadiy®@l cu ve kargo .BOEwd200lGISG1 marci hi git iylaaemiak
personels ay 1 s I 12. 449" dur .
0EyYy 120109 tari hi itibariyle girketin hissedarl ar.

_ 30E y 12009
T. C. BaGb®Okamll eGtirme Gdaresi ®BaigRanl 1 g
Di ger (halka ac¢i k ki1 si m) % 50,88
Toplam % 100,00
Konsolidasyona tabi i Gletmelerin ana ortakl i1k ser
30 E y 12009 tarihi itibariyle ¢ i bikaedteitn bagl 1 ortakl 1 g bul unmakt a

orani aGagirdaki gibidir:

Faalivet Konusu DogrucbDol aylKayi1 tl
girket Unvan—y—iGtireiGtiraoIdudL
THY Tekni k ATeknik % 100 - Tar ki
Turk Hava Yol l ar Tekni k A.g. 23 Mayls 2006 tarih
teknik bakim Ussi haline gel mek, bu amacl a, si vil
il gili her tdrdtie gie ksna &kl avrea ka | @0yaacp0pd daihi ikibarryle THYiu Gt u r .
Tekni k A.g."de c¢268isan personel sayl si
THY Tekni k A. ¢§. HABOM projesi kapsaminda Gstanbul
lzere A.B.D."I|li CdmipoecdtTeahmbmidhggisesnde yer alan Pr
2008 tarihinde bir ortak giriGim sozleGmesi i mz a
Baki m Merkezi Limited girketi” Unvaniretsicdimetesil t 1 nda
edi |l mi Gtir.
Bagl i ortakl i1k ol,ayrei THY i Taekaqoosk, vat.agmelkionstodbldasyc
kullani |l arak ana ortakli k maAnatabtakbhrgi nl &akiop
ortakl i dgrni ket br degmayesi kar Gt I 1kl ol arak ko
bagli1 ortakli1 k arasindaki grup i ¢i i Gl eml er ve ba

Grubun miuGt er e kol ydtGrgalteit mii rGd ed anteiap aandan. mGGupr ek
bu i Gl et meler, O6zkaynaktan pay al ma yoéntemiyle de

0Ey 120109 tari hi itibariyle miuGterek yodneti me tabi
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Kayi1 tl
girket dnvani Faaliyet konusu GtGi r akol dugu ul ke
GineG Ekspres HaveHava taG>50% Tor ki vye
THY DO&CO Gkram HiGkram hi 50% Turkiye
P&W T. T. Ucak BakiTekni k B 4% Tuorkivye
Bosna Hersek Hava Hava t aGi4% Bosna Hersek Federasyonu
TGS Yer Hiznm Yer Hizmetleri 50% Tar ki
Mar t 1990"da Antalya“da kKurul an GuineG Ekspres |
Lufthansa"ya ai tHEy litibdriy®0ra dEex p ricdasksa 1i2l0e0 y ur t i ¢i ve
charter yolcu taGI mayIRiOD @et it av e rhme kitte doiarr.i y3 @® Gi r
1236 “ d1r .
Eyl 0l 2006"da Gstanbul “da kurulan ve 1 Ocak 20«

Hizmetl er i A.g. (Turkish DO&CO) “nin %50 hissesi AV u.
AG"ye aittir. Turkish DO&CO, baGta THY ol mak Uzer
ikram hizmeti vermektedir. 30Ey 1200109 t ar i hett i bal is@gha s@e rlk ormel™ di1 r

22.02.2008 tarihl:i Yénetim Kurulu Kkarari il e, k1
Hava Yollart)*“nin iGbirligi ve Ozell eGtirme il ani
veri | mi Gt i . Bu cercevede yapilan goridaGmeler sonucut
%4 9 oraninda hi sse al 1 mi i ¢in ortakl 1k anl aGma
tamamlanmi Gt i1 r. Bosna HerseBobBawsaH¥obkkr FEdena %%0
hi ssesi ise Energoinvest A.g."ne aittir. Bosna H
B737-400 dahil ol mak 0z er-£00, BadebATB 72, 1adet RIBER SENECAAlatlett B 7 3
CASA212Kargo) bul unm&ki2a0do o .i t3icbar iyl e Girkette c¢cal i1 Ga
TGS Yer Hi zmet | er i A.g. 20.08.2008 tarihinde yer
Girkete ait olmak UGzere kurul muGtur.

Ortakl 1 gr m z YOGt i Yne r KuHiuzl me“tnl cear i A.g"ne %50 orta
goruGme sonucl ar degerlendirilmi G olup, 19.12. 21
veren HAVAg Havaalanl ar Yer Hi zmet | ereir may@. “amitn
sonucunda %50 ortak ol masi kararl aGtirri |l mi Gtir.
12.03.2009 tarihinde Or t akl 1 k Yoénetim Kurulu Karar. cercevesi
A.g. ile yapilan goéruaGmeler neticesi ndrei lomiuGtainr .or
Bu kapsamda; Ortakl i1 grmiz ile HavaG arasinda i mzez¢
A.g. bunyesinde ortakli k tesis edil mesi i Gl emi nin
tari hinde Rekabeti tKeusriunndue® naugni kil natneminGetti rs.

TGS Yer Hizmetleri A.g. fiili operasyona henitz ba
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Ana ortaklIl 1 k, YOnetim ve Denetim Kurull ar: vasit
miu Gt erek kontr ol yetkilerininderweretanle&kn edefti @n
vasiltasi il e Girket operasyonl ar i¢c kontrole ta
tarafindan da c¢eGitli i¢c kontrol fonksiyonl ar y €
olan Kur umsal Ri sk Yonet i mi (ERM) ©projesi cerceves
Ri sk Ydnet i mi ( FRM) kapsaminda OrtakIl i1 grn en bid
fiyati ndaki dal gal anmal arminninmil 2 e yeadill nilezseirniin dteekmi
i htiyacinin yakl aGlr k %10“una kadar ol an ki1 smi i
tedrici olarak tidrev enstrimanlar yardimiryla risk
2-SEKTOR VE SIRKETIN SEKTORDEKI YERI
Gunumiaz TUurkiye“sinde havayolu taGli mas]| di ger tac
il gi gun gec¢tikce de artmaktadir. Sektor, havayol
bugune sBlUdefgl Gi mive geli Gim ic¢cinde kal mi Gti1r. Bu
bir ivme kazanmi G ve ©06zel havayolu Girketlerinin
yillarda duoGuk maliyet]l. h &G dWal Igaer i rd ekt i cdie dyner
(yaklaGir k doértte O0c¢und) dir G hatlardan el de et mekt
THY" 2008ny 1 h et kar i bgdr ednciekde y32a arti Gla 1.134 N
Akaryakit USD/ ton mal i yetairndedai vyl |bluldkanilgon USDIna ngae t)
ilave maliyete r2@®08n weldzadsed fRaba'lliiyke tarktar@l 20033 ymi |
dokuz ayl iseke sdabsn efredegecb c g et skaeni n Fyzddadobéi@®Miyone gor
TL, net karvaiZslédioMilyandleo|l2ar ak ger cekl eGt i
Trafi k sonucl ardokiaz i ael 1200i0r@ 0dyrecherknid ey 1 | 1 n ayni do
kol tuk kilometre (AKK)"de %2 1, tddr etoll ic uy slagyu sk ir
art1 G gercekl eGmi Gtir.Yolcu doluluk orani 2009 vy
yil dokoz ayli ka@omami pdkecu sayl si 16,9 milyon ik
mi |l yona ul aGmi Gt 1 r.

TaGli nan kar go dpooksutza azy0 0 %9 ydedintenmmGmal el 62 bin tona yu

Ul usl arar asi| Hava TaGi maci |1 g1 Ordokiuz (BRATAK" @& n
%75.5 olan yolcu doluluk oraharakRO@6rgekl aGmi &ynr
| ATA UGyesi havayollaritnin 2009 vyi1 1l dokuz ayl i k
donemi ile karGilaGtirildirgirnda talepteki dar al ma

Avrupa Havaigol I(AEIA) Billye havayol |l ar i cinde THY®
Agustos doéneminde AEA havayoll ar (Association o
yol cunun 16 milyonu THY tarafindan taGi nmi Gtir.

| ATA tarafindanmya00%nell ndea 2, 20 mil yar yolcu ve
6ngoér ol mekte ol up, sekt Or7éndlyahdeladcrddur.2 009 yi1 | sonu i
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Havayolu Sektorii Gelir/Gider 2005 2006 2007 2008 2009 (*) 2010 (*)
GELIRLER (milyar $) 413 465 508 535 455 476
Yolcu Geliri 323 365 398 421 355 371
Kargo Geliri 48 53 59 61 44 47
Trafik
Yol cu Gel i Gi mi 7.0 5.9 5.9 0.8 (4.0) 3.2
Kargo Gel i Gi mi 0.4 3.9 4.0 (1.2) (14.0) 5.0
GIDERLER (milyar $) 409 450 488 539 459 470
Akaryakit 91 107 134 172 115 122
Akaryakitin gi 22 24 27 32 25 26
Akaryakit di Gi 318 343 354 368 344 348
OPERASYON KARI (milyar $) 4.3 15 19.7 (3.8) (3.9) 6.5
% marjin 1.0 3.2 3.9 (0.7) (0.9) 1.4
NET KAR (milyar $) (4.1) (0.1) 129 (16.8) (11.0) (3.8)
% marjin (1.0) (0.0) 25 (3.1) (2.4) (0.8)

(*) Tahmini rakamlardi r .

(Kaynak:www.iata.org)
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3-ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME
Dis Hat Bolgesel Dagilimi ... Eyliil 2009

Nokta savisi havalimani bazlidir.

30 Eyl al 2009 itibariyle ucuG noktasi| yurt i c
yurtdir Grnda 120 havaal aniulod GraikG Gazleu g, ty®ll aun alrb5i
hi zmet veren sati1 G [/ i stasyon dnitelerimiz, ace

Middur!l Gk ve merkez Uniteler Gst anbul 11.M120909 itibarik Ha v ¢
ile THYDbmgani zasyon yapisi aGagidaki gibidir:
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

4-YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI

Faaliyet

Dr. Candan KARLITEKIN

01.04.2003-
30.04.2004-
12.10.2006-

Hamdi TOPCU
01.04.2003-
04.04.2003-
22.04.2005-
12.10.2006-

Do¢.Dr.Temel KOTIL
27.03.2003-26.04.2005
18.04.2005-
26.04.2005-
12.10.2006-

Prof.Dr.Cemal SANLI
01.04.2003-
01.04.2005-25.04.2008
19.01.2007-

Mehmet BUYUKEKSI
01.04.2003-
01.04.2005-25.04.2008
25.04.2008-

Muzaffer AKPINAR
24.04.2007-
25.04.2008-

Orhan BiRDAL
18.04.2008-
25.04.2008-

ismail GERCEK
01.04.2003-

Prof. Dr. Ates VURAN
15.05.2003-

Naci AGBAL

donemi

nde

'Y

'Y
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YOnetim ve Denetim Kur ul ari nd
6netim Kurul uBaw@k &Gmrira Komitesi
Turk Hava Yoll ar A. O. YOnetim
Turk Hava Yoll ar A. O. Yénetim
Turk Hava Yoll ar A. O. Gecra Kon
Yonetim Kurulu vekiliGcra Komitesi
Turk Hava Yoll ar A. O. YOnetim
Turk Hava Yoll ar A. O. Denetim
Turk Hava Yoll ar A. O. deetim
Turk Hava Yol |l ar anV&iliO. Gcra Kon
Genel Mudiuor , YOnetim Kurulu ve
Turk Hava Yoll ar Genel MOdour T
Turk Hava Yoll ar A. O. YOnetim
Tur k HavA. Yol Gamrel MUdUr_

Turk Hava Yoll ar A. O. Gecra Kon
Yonetim Kurulu Uyesi

Turk Hava Yoll ar A. O. YOnetim
Tirk Hava Yollarm Ko@it&siubygashk
Turk Hava Yoll ar A. O. Denetim
Yonetim Kurulu Uyesi

Turk Hava Yoll ar A. O. YOnetim
Tirk Hava Yol l am KAmMD.t ekir Wmesl
Turk Hava Yoll ar A. O. Denetim
Yonetim Kurulu Uyesi

Turk Hava Yoll ar A. O. YOnetim
Turk Hava Yoll ar A. O. Kur ums al
o6netim Kurulu Uyesi

Turk Hava Yoll ar A. O. YOnetim
Turk Hava Yoll ar A. O. Kur ums al
Denetim Kurulu Uyesi

Tirk Havae¥Yeliar KuAuOu Dyesi
Denetim Kurulu Uyesi.

Tiurk Hava Yoll ar A. O. Denetim
Denetim Kurulu Uyesi

Tiurk Hava Yoll ar A. O. Denetim

08.05.2006-
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5-UST YONETICILER
Faaliyetd 6 nemi nde go6érev yapan Genel MUGduor Yardi mci |l ar i
Coskun KILIC . Genel Madar Mal i Yardi mci1 s
28.02.2006- THY A. O. Genel Madur Mali Yardi
Orhan SIVRIKAYA : Genel Miudir Ticari Yardimci si
11.08.1991-12.12.1995 :THYAO.Tari fe Madurl Gdgu [/ Endustri
12.12.1995-20.03.1997 . THY A. O. Pazarl ama BaGkanl i1 g [/
20.03.1997-22.02.2000 THY A. O. Pazarl ama BaGkanl i1 g1 [/
22.02.2000-07.11.2001 THY A. O. Pazarl ama MaGkanl 1 g1 /[
07.11.2001-26.05.2004 THY A.O. Uretim Planlama BaGkan
26.05.2004-28.09.2005 THY A. O. Uretim Planlama ve Gel
28.09.2005-26.02.2007 THY A.O. Uretim Planlama BaGkan
23.02.2007- THY A. O. GenaltdMindisiI Ticari Y
Kazim CALISKAN :Genel Midur Gnsan Kaynakl!l ar | Yar
08.01.2009- : THY A. O. Genel Midur Gnsan Kayna
Ahmet Asaf BORA :GenelMidir UcuG GGl etme Yardi mci s
15.06.1989-01.02.1993 . THY A.O. UcolGI &Gl £t MEOBa Gk a
01.02.1993-12.06.1996 THY A.O. UguG GGl etme BaGkanl 1§
12.06.1996-14.04.1998 THY A.O. UguG GGletme -BBk. [/ So
14.04.1998-27.07.2004 THY A.O. UguG GGl et me-7TBGk. [/ So
27.04.2004-04.05.2009 THY A.O. UguG GGl et me -38Bk. [/ So
04.05.2009- THY A. O. Genel Midir UcuG GGl et
6-INSAN KAYNAKLARI
21. Déonem Toplu GG Soé6zleGmesi “nin yiurirleinkdi kiarse s
olan Turkiye Sivil H&gatnil nk 23en dDioknesm TOHAWA GG
al amamas.| nedeniyle yeni donem toplu i G soO6zl eGme
Kurulu karar. ile 01.01.r0@d9pdragarhdlnidreni greetelrdri
yaplt I Ba&gltnrortakl i k olan THY Teknik A.g. personel
31.12.2008 tarihi itibari ile 11.520 olan p er s o n e | 9.20@P yarihinde 124D k 0 G ol muGtur .
TeknikAg. “de 31.12.2008 tarihi it 9.2B08 tarihinde 2.586 04 .nu3G2 ual. a
Dénemler ve siniflar itibariyle THY A.O. personel
31.12.2008 30.09.2009
Gdareci 622 681
Pilot 1.508 1.594
Kabin Memuru 3.090 3.742
Bilgi GGl em 182 187
DI G Buro Per 1.170 1.339
Midhendi s, Av 108 122
Uz man, Di spe 644 672
Teknisyen 71 71
Memur 3.415 3.419
GGgi 710 622
TOPLAM 11.520 12.449
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7- TRAFIiK SONUCLARI
OCAK-EYLUL

iC HATLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2008
KONMA SAYISI 48.947  58.794 65.496 69.444 72241 %4
UCRETLG YOLCU(O0OC 5.441 6.690 7.529 8.317 8715 %48
ARZEDGLEN KOLTUKH® 4.012 5.251 6.093 6.348 6.619 %43
UCRETLG YOLCU* KM( 3.030 3.888 4.497 4.817 5046 %48
YOLCU DOLULUK ORANI(%) 75,5 74 73,8 75,9 76,2 +0,3p
KARGO+POSTA(ton) 23.336  26.499 29.049 28.702 26.854 %64
ARZEDGLEN TON* KM( 378 595 716 756 773 % 2,2
UCRETLG TON* KM( mi 246 378 435 464 485 % 4,5
GENEL DOLULUK ORANI(%) 65,1 63,5 60,8 61,4 62,7 +1,3p
DIS HATLAR 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2008
KONMA SAYISI 45586  54.689 62.403 72.006 85.392 9% 18,6
UCRETLG YOLCU(O0OC 5.368 6.123 7.231 8.603 9.920 %153

ARZEDGLEN KOLTUK®* 18233 22.162 24.966 27.829 34.595 % 24,3
UCRETLG YOLCU* KM( 13319 15.209 18.167 20.770 24174 % 16,4

YOLCU DOLULUK ORANI(%) 73,6 68,8 73 74,6 69,9 -4,7p
KARGO+POSTA(ton) 80.553  88.838 105.229  119.898 135.304 % 12,8
ARZEDGLEN TON* KM( 2.258 3.009 3.396 3.769 5.059 % 34,2
UCRETLG TON* KM( mi 1.497 1.879 2.207 2.503 2.939 % 17,4
GENEL DOLULUK ORANI(%) 66,3 62,4 65,0 66,4 58,1 -83p
TOPLAM TRAFIK NETiCELERIi 2005 2006 2007 2008 2009 2009/2008
KONMA SAYISI 94533 113.483 127.899  141.450 157.633 % 11,4

UCRETLG YOLCU(O0OC 10.809 12.813 14.760 16.920 18.635 % 10,1
ARZEDGLEN KOLTUK®* 22245 27.413 31.059 34.177 41.214 % 20,6
UCRETLG YOLCU* KM( 16.349 19.097 22.664 25.587 29.220 % 14,2

YOLCU DOLULUK ORANI(%) 73,5 69,7 73 74,9 70,9 -40p
KARGO+POSTA(ton) 103.889 115337  134.278  148.600  162.158  %9,1
ARZEDGLEN TON* KM( 2636  3.604 4.112 4525 5832 %289
UCRETLG TON* KM( mi 1743 2257 2.642 2.967 3424 %154
GENEL DOLULUK ORANI(%) 66,1 62,6 64,3 65,6 58,7 -69p
UCAK UTGLGZASYONL 1021  10:44 11:13 11:54 11:30 - 24 dk

PERSONEL SAYIl SI ([ 11256 10.372 10.801 11.572 12.449 % 7,6
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Ortakl 1 g1 m z f inloppdu mhsildadtyiid n wncua kd ,8@Fyaimalk iageaucBG s/il ra
aginin geliGtirilmesine leginaenl kalhd G,rtakl egleinne nlo&d le
potansiyel:| yuksek hatl arda frekans anr tn &Gt anral ag
6nl emek amaciyla gerekl. goridlen seferlerin blok
ilave seferler planlanmi Gtir.
l. D1s Hat Seferlerimiz:
2009 yrEy!l ODicakdnemi nde ac¢i | 11@i1tCaehiaterri a&Bgrbdarob
N A GR G-BEé&dya 20 gub:
UFA —Rusya 04 Mart 2009
MEgHE®Gr an 15 Mart 2009
SAO PAOLO —Brezilya 05 Nisan 2009
DAKAR — Senegal 05 Nisan 2009
B GN G AUlilya 05 Mayl
GOTEBORGB vec 29 Haziran 2009
TORONTO - Kanada 11 Temmuz 2009
L V GA\Wkrayna 27 Temmuz 2009
CAKARTA - Endonezya 03 Eyl
Gz mi r /-YuhamdhA 21Ey | |

1. I¢ Hat Seferlerimiz:

2009 yrByIldi@camd qnidler G t ari hl er i aGagirda belirtilen
Ug AK 12 Ocak 2009

CANAKKALE 19 Ocak 2009

TEKGRDAG 27 Qgub.

I11.  Ozel Kira Seferleri:
2009 yi1 Il il k dokuz ay1 rilceerriinsdiennd eatQrlt akkalliagn nkiazp at:
suretiyle 146 adedi i¢c hat 641 adedi di G hat

V. ilave Seferler:

2009 vyl il k dokuz ayl iceriagadetde ibtave defGehai ¢
seferl erde yakl aGi k ol arak 98. 056 civarinda yolc
V. Hac ve Umre Seferleri:

Hac seferlerinin Suudi Arabistan—-T r ki ye arasindaki doniuG bandi 12 C
Hac seferler i ni n t amaml anmasi ni taki ben Umre seferl eri

2009 yi-lIEyl Otalkyl ari nda toplam 986 adet hac ve
seferlerde yaklaGi k olarak 168.000 yol cu taGi nmi

VI. AnadoluJet Uguslar:
23 Nisan 2008 tarihinde ilk ucuGunu gercekl eGtir
(Hatay-Er can) ol mak Uzere 26 hatta operasyonunu surdida
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Anadol "

uJdJet “in filo yapisiI OpgardégwemuncbaiGandecuge!
filo, 2008 yi1 1.1 Eki m ayl itibariyle 7 ucak il e o

tCartial

Ortakl i1 grmz Yoénetim KurAinadaolcuwad ed6 .i Inl1 .9%10000" U
u devam et mesi ne |

havayol Gi r kteityil e ufraud Iniayset Iseurrien e

AnadoluJdet ucuGlarinda 2009 Eyl 0l sonu itibariyle

8- FINANSAL DURUM

KONSOLIDE BILANCO RAKAMLARI

30 Eyliil 2009 31 Arahk 2008

VARLIKLAR

Donenkl&war |l i

2,502,522,136

2,620,279,393

Duran Varl 1 kil 6,096,316,894 5,290,955,322
Toplam Varhklar 8,598,839,030 7,911,234,715
KAYNAKLAR
Kisa Vadel:. 2,044,329,869 1,653,906,994
Uzun Vadel: 3,204,034,884 3,270,740,625
Ozkaynaklar 3,350,474,277 2,986,587,096
Toplam Kaynaklar 8,598,839,030 7,911,234,715
KONSOLIDE GELIR TABLOSU RAKAMLARI
1 Ocak - 30 Eyliil 2009 1 Ocak - 30 Eyliil 2008
Sati1 G Gel irl. 5,054,621,454 4,393,756,316
Br Gt Kar 1,382,529,506 1,038,621,840
Faaliyet Kar./ 643,026,525 662,253,197
Ver gi 6ncesi 636,964,305 808,986,854
Net Donem Kar 475,970,537 647,944,273
EBITDAR 1,245,745,243 887,394,098
EBITDA 915,143,740 725,263,502
EBIT 609,611,947 450,615,662
Hisse Basina Kazang 0.0054 0.0074
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LiKiDITE ORANLARI

30 Eyliil 2009 31 Arahk 2008

Cari Oran 1.22 1.58
Asit-T e st Or ani 1.16 1.52
Nakit Or ani 0.81 1.15

(Vad.Mev.Dahil)

FINANSAL YAPI ORANLARI

30 Eyliil 2009 31 Aralik 2008
Borcl d&r/erAlOtri 0.61 0.62
Ozsermaye/ Al 0.39 0.38

KARLILIK ORANLARI

30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2008
Net Kar Mar | 9% 15%
Faaliyet Kar 13% 15%
EBI TDAR Mar j 25% 20%
EBI TDA Mar j I 18% 17%
EBI'T Mar j I 12% 10%
Faiz Odeme Giicii 7.15 5.91

9- FiLO DURUMU

2008 sonunda 127 oEwindidwmgpaki tg dyyrsitil20@DOEBOY latlul a
donemi nde& afdielkayalhik G weal i dyrdi&lgma00B tanihr itibariyelfilo
durumu aGagirdaki gibidir:
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Toplam

Kapasite
Ucak Tipi Adedi Filo Yas1 (Koltuk)
A340 9 12,9 2,446
A330 7 45 1.812
B777 3 21 936
B737 4 2,8 596
B738 51 6,2 8.407
B734* 5 17.1 750
A320 22 2,7 3.512
A321 21 3,4 4.022
A319 4 3,6 528
TOPLAM YOLCU 126 57 23.009
A310-F** 4 21,0
TOPLAM 130

*1adetB737-4 00 wuc¢cag! Bosnal eHeasvea yooll d raark nkai rweelta n mi G
** Karggodiucga

Di ger tElm-Aarfalaink 2 0 0 9adetd B787€¢ @i0ONn due; a g | v-20 AER dweg¢a PBI7 717i
kat | | aletB/84 0D wucgcag! filodan ¢i1 kari1 |l acaktir.

10-SIRKET iLE iLGILi GELISMELER

THY Teknik A.S. Tiirkiye’de EN/AS9100 Havacilik Serileri ve ISO9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Belgelerini alan ilk u¢ak bakim onarim merkezi oldu.

2009 vyi1 ITIHYb alTGikmda&k AEH/ AfapadbondHarmkalilt & Geémed iemi
bel gesi ad a @Glmatsiolj @ancpakl Smatsdmamleamasi nin ardi ndan
Quality Assessor sicadeoee MEYB&R d§@tricnak lae Gt i r i | mi

THY Tekni k A. ¢ Tuorkiye"de EN/ AS8100 kv dJ c@rBaOrBGt&K L :n
Merkezidir.

Tiirk Hava Yollan1 “Ucak Finansmam” dalinda Avrupa’nin en iyi finansman uygulamasi édiiliinii
aldi

Dinyadaki havaci |l i1 k finans sektdridniun o6énde gel en
finansmani ve finans tekni kIl eri al ani ndcekiesdaday
dinyadaki 350" yi aGkin hava yolu arasinda Ucak v
yapti g1 degerl endi r me sonucunda ToOr k Hav a Yol | ¢
gercekl eGtiren Girket.@ ol du.

Tior k HavkHawWwaodk afriinans sektdrd i ¢in yayirn yapan Ja
2008 yillarit ic¢cin yapti g1 dedgewral em&itnrmel erde de A
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Tiirk Hava Yollar1 bélgesinin “En Iyi Havayolu” sirketi secildi

Havaci |l 1k endiagtiriosiariark 'aQslcaard'i r i1 1 an “Skytr-ax Od
Skytrax World Awards 2009 st ralamasinda bu vyil
dedgerl endirmede TuUurhkh é&avayisll areici bélrgksi2®i09 vy I
Havayolu” Girket. Gnvanina kavuGtu.

2 adet A310-300 Ugag Satildi

Yoneti m ukurkudrudrni ,do@rtudkluis@inmdiaz f i | os3Lr0d ak@®&wyl un a
Ni s an Aaigna Afigbaa Airlin e s f i srantaislimiaGt 1 r .

Tiirk Hava Yollar1 A.O. Olagan Genel Kurulu yapildi
2008 faaliyetlerine iliGkin Olagan Gemel Kurul To

THY A.O. Nakit Temettii Tutarlar1 25 Mayis 2009 Tarihi itibariyle Odenmistir

Toravad Yol lmr2l1/A0®.2m09 tari hinde baGlayan brat %!
dagirtim i Gl eminde borsada i Glem géren kaydil eGmi (
Uyelerin Takasbank A.ga aktzdindmkGtserbest hesapl

Ortakhigimiz Cikarilmis Sermayesinin 175.000.000 TL'den 700.000.000 TL Artis ile 875.000.000 TL'ye
Arttirilmasi

04.05.20009 tari hli genel Kur ul Toplanti si "nda

sermayesinin 175.000.000 TL'den 700. 000. 000 TL arti1 G ile 875.00
25/ 06/ 2009 tarihinde baGlayan %400 oraninda bed:¢
senetl erinin artirrim kar Girl 1kl ar i | gihintei alacdky e | er
kaydedi |l mi Gtir.

2009 y1h fcra Komitesi ve Ust Diizey Yonetici Atamalar

Ortakli1grmirzin 05.05.20009 tari hli Yonetim Kurul
Karl i1 tekin"in Gcra Komitesi B a Glkaamag u ' nYyuwm eGci rma  KKuor nui
Vekil i; Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUGdUr Temel
devamina karar verilmi Gtir.

Ortakl 1 g1 miz Ydnetim Kurulunca, 06. 05. 20009etint ari hi
Kur ul Uyel er Ha md i Topcgu, Cemal ganl i ve Mehmet
Yonetim Kurulu Uyel eri Muzaffer Akpinar ve Or han

Yonetim Kurulu tarafindan 04uG5GBD6OmMernr ¥ari ddmc Gs
Ahmed Bora'nin atanmasina ve 1. derece imza yetki
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Tiirk Hava Yollar1 Kargo 2000 kalite grubu iiyesi oldu
Tor k Hava Yoll ar. Kar go, Kargo 2000 uKahdee k¥dnek
Tudrk Hava Yol l ar Kargo, yaklaGir k 50 havayol u, ¢c
Kurul uGIl ar ve biliGim teknolojisi saglayrcil ar 1
(1 ATA) birKgrgpopGRemDOoKahite YOnetim Sistemi“ne 1
Tim dunyada hava kargo sektorid i¢cin yeni bir kal
capl havayoll ari1ni ve kar go aacleintteal Yadnentii nbiSiasrtae
6l cualebilir ve veri destekli, sektdriun 06zel stand
ile hava kargo operasyonunun etkinligini gel i Gt i
operasyonelmal i yetl eri diuGuar mektir.
TGS Yer Hizmetleri A.S.
A Grubu i Gletme ruhsatina sahip yer hizmetl er.i i
hi sseleri grup Girketlerine ait ol mak Uzere 20.08
Ortakl i1 grm ol Yooet T&8SKYer Hi zmet | er i A.g"ye %50
goruGme sonucl ar. degerl endirilmi G olup, 19.12. 21
veren HAVAg Havaal anl ar Yer Hi zme %ll®0i sArga¥yei ra
sonucunda %50 ortak ol mas:] k aQratrd kalGtk r Y ® me tGit mr Ku
cercevesinde, HavaG Havaal anl ar Yer Hi zmet |l er i ;

sO6zIl eGmesinin i mzaildianhmaGt inma. kar a

Bu kapsamda; Ortakl i1 grmiz ile HavaG arasinda i mzez¢
A.g. bunyesinde ortakli k tesis edil mesi i Gl emi nin
tari hinde RekabetetKwsrnumsimdre iagtik|l anmi Gt 1 r .

Acilmasi Planlanan Yeni Hatlar

Ortakl i1 grm z Yonetim Kurulu®nca 20009 yir ol i ceri
Canakkal e, UGak , Bol ogna, Adana Ercan Adana, An
EskihGr, Antalya Stokhol m, ABataaGzymai rP aAtiisna Anttaaryial
baGl anmasi1 na 20009 yi |l 1-Siingampiusi nidet t mewv aiutJ a®Gsatr & rab
veril mi Gtir.

1 Adet B737-400 Ucaginin Bosna Hersek Hava Yollari’na Kiralanmasi

Ortakl i1 grmz ve Bosna Hersek Hava Yol I-a0Q0 wgad!i mic
kiral anmas:| i ¢i nvewsgtazkl e0O@mel 5i. R200I9a ntnur@ hi nde Bosna
edi lidm$ @z | e GnRe0 0091 .tlalr.i hi nden i tibaren tekrar 6 ayl

Akaryakit Sirketi kurulmasa ile ilgili islemlerin baslatilmasi

Ortakli1grm z Yoénetim Kurulu'nca; sermayesinin %50
il e j et hyiazkmettii ivkemamhe k Gzere bir anonim Girket Kkur
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Egitim sirketi kurulmasi
Ortakl i1 gr mz Yoénetim Kurulu“nca; Sivil Havaci |1 g1
Girketlerinde mal i, diekin)i knivtee loiplelria sggloemmalre nyed ti imGt |
egitim hizmetl eri ile 1 Gtigal edecek, cogunl uk se
kurul masi , Girketin Kur ul mas.| Ve faackk@el @n eg eiclmie
fizibilite, esas mukavele dahil tidm hazirl 1kl ar
midduor !l 6gun yetkilendiril mesine karar verilmi Gtir.
G550 VIP Ucag
Ortakl i1 g1 miz Yonetim Kurulu &apace Corgpar dtuisaum'dd.

Gulfstream G550 u ¢ a2Z)09 Te mmu z ayi1 nda T. C. BaGbakanl i1 k'a sati1

Tiirk Hava Yollari’na Airbus’tan “Operasyonel Miikemmellik” Odiilii verildi

Tark Hava Yoll ari, filosunda yern salkary! Al abus UABE
degerl endir me sonucu, Ai rbus™ i1 n “Operasyonel

Paris“te duozenl enen ve Airbus girketinin A320 tip
odul dnd al an TuglkarHarwvas iYobilrarba Gariuya daha i mza a
yirlda filolarindaki ucak sayl si, ucaklari n giunl
sebeplerden kaynakl anan geci kmeleilden AzabusdUce
MU Gt er i Hi zmet | er i Kideml i BaGkan Yardi mci1 s Char
Yol l ari1t “nin Airbus wucakl ar: ile oldukgca verimli u
filolari1 amstsonwplearalsyel de eder ken, bu o6dualler k

kutluyor”™ dedi

Torende A320 ailesinde yer alan ucgcaklari1 kull anan

Tiirk Hava Yollari, Malezya Hava Yollar1 ve Etihad Hava Yollari ile ortak ucus yapacak.

Turk Hava Yollar, Mal ezya Hava Yoll ar ve Birle
ucuG (code share) anl aGmal ar | i mzal ad1 . Tur k Hav
Yol | ar arasind&® (mpdkeasamarej)t akl| a@amalkayen wvpgarmind
BirleGi k Arap Emirlikleri yoninde seyahat eden |y

kullanabilecekler.

AnadoluJet yolcular: SunExpress’le de ucabilecek.

SunExpr eskawae Ylollrlkar i mar kas| Anadol uJet arasinda
Boyl ece, birinci yil i1 ni kisa sure O6nce dol dur an
SunExpress"in Gstanbul Sabi ha gGorkcceeknl,e G&z midr ,§gi An
ucuGlarina da bilet kesebil ecek.

Anadol u hal ki1 ni ucakla tani Gtirmak ve daha fazl
amacliyla yola ¢1 kan AnadoluJdet, Turk HavaieYol I al
baGl atti1 gi ortak ucuGlar sayesinde mevcut tarifes
dioGuk Udcretlerle ug¢gma i mkani getirecek. Ayri1ca d
Express ucuGlari ndgguavbatgbhphti Dbarkal garael anabil
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Jet Airways ile Ozel Yolcu Program ortakhg.

Tur k Hav a Yol | ar 1, Jet Airways il e Ozel Yol
7 Temmuz 2009"dan itibaren gecerl:. olna makOzell anyod
Progr ami Mil es&Smiles uUyel eri Jet Airways il e ger
Jet Airways ucuGlarinda o6dul bilete donuGtiarebil ¢
Turk Hava Yobhhamil uka@Glammbmnd ecek ve milleriyle 6
Gyelerine 24 havayolunda mi/l kazanma ve harcama
Programi ortakli1 g1 yapti g:r havayolltiari nin sayl sin
Kurumsal Kaynak Yonetimi Projesi

Ortakl!l 1 g1 mi zF i Muahnassneabne, Gnsan Kaynakl ar ve Sati1na
hi z1 slirede tamaml amasi , gerek yurtdi Gi ger ekse
il mexd min her tuarl 0 yodéneti msel kararl ari en hizl
ol uGt urul mas:| amac.| il e KEnterprisa sRasburce KPRnningp rojesviid n et i m

baGl ati |l masina karar verilmi Gtir.

Havayolu Sirketi Kurulmasi

Ortakl 1 grmz Ydénetim KurAunlaud onlcua JOe6t.'1i1n. 2910000 ' Ut aCritt
havayolu Girket.i Kkurul masi suretiyle faaliyetleri

11-FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER

Akaryakit Fiyatlarindaki Hareket ve Kiiresel Finansal Kriz

2008 yirli1 nda baGlayan ve 2009 yili nda devam eden
fiyatlari ndaki hareket ve ABD merkezli olarak or
2008 Temmuz ayl icerisinde 142.5 ABD dol arina ka
ekonomiyi yavaGl atacadg! ve petrole olan talebi e
egilimine girmiGtir. Paeltirlol s ovrau iilt if b ayrait lialrea oG t AB
sonra 2009 Ka s ayl nskdAaB D8 Dol ar1 “na yakl aGmi Gt r . Petr ol foi
et ki yapmakla birlikte talepteki Sdlar @il dnea stse@ &It Oy e
Girketler 2008 yi1li1nda hayata gecirdikl eri tasar
cercevede bazi havayol |l ar personel sayll ari1ni \
dogrul tusunda c¢a&tGa tde ¢ iprorhe e k@dlairGmalkatyadi1 r | ar .
AGagir daki tabl oda girketin birim akaryakit mal i
giderl erindeki payl doénemler itibariyle veril mi Gt
AKARYAKIT MALIYET ANALIZI 2006 2007 2008 2008 EYLUL 2009 EYLUL
Akaryakit Gider.i ( E 770402 911.772 1.438.929 1.161.703 684.338
Akaryakit Toket i mi 1.074.777 1.205.075 1.319.332 977.616 1.145.349

Birim Fiyat (Usd/Ton) 717 757 1.091 1.188 597

Birim Fiyattaki Deg 22% 5% 44% 9% (50)%

FaaliyetGi der l eri Gg¢i nd
Pay i ( %) 28% 27% 34% 40% 24%
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12- YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITiKALARI
Ortakl i1 k kiuresel havayolu kimligini guclendir mek
filosunu buydt mek,i miewicuk onfciackidraasyomurnrkuabi yil e Gt i
2004 yipamid@i sverilen 59 adet ucaktan kalan son

al 1 nmM @tdiert. A310 ucagirnin kargo doénidGuimid yapt |l m Gt

sarfigyadanda ag%dOr af sagd @ ancavk Ingrliertd et a ki
a baGlanmi Gt r . 2008 yddidmemi rkdhaden ir B7&2-830@ adet |,
a wi ngKalant4 adét B7A87-8I10nd1 Qutavardpigh & t  t a k kamasitei viGtékikm| e r i n
ma cercevesinde devam edil mektedir.

Ortakl i1 k YO0netim Kurulu'nca; ger ekl i anl aGmal ar i1 n
1 adet A320 similatoérido ile 13 ay sonradnteadghinmaal
karar veril mi Gtir.

“20D®23 Filo Projeksiyonu” g¢ercevesinde al 1 mi p
i ¢ 19.06.2009 tarihinde k ar ar verilen 7 adet Airbus ve 7 ade
opsiyonlul 4 0 kesin ucagin ali1 m karar. ¢l kmi G ol d
ucaklarityla birlikte 3“0 opsiyonlTuird&l Hak al el ¢ atr o
20102012 vyi1l 1l ar arasi ndai fktatk d raicddkr luwg alkkd ak | saa yii g1l
filoda bulunan 9 adet Airbus 340 ve 7 adet Airbu
yizde 30"unu AgrhrucGuaurgegdaklgami z vy | sonundaloyal et Ali
katilan 3 adet Boeing 777 wucaklarina ilave ol arak
saglaads8. yilinda filonun sadece yuzde 10"unu ol u
nokta TurKk Hava Yoldoywuncwmi olbrdIlgteassrel ¢ibkar ar ak gl
ul aGtiracak.

Bunun yaninda teknolojik alt yaptrnin geli Gtirildr
et mektedir. Ayrica Genel MUR2GOS8 Ukalhadaalnum .6 dal 1tG
ortami modern bir goéridanime kavuGmuGtur .

Hal i hazirda kull ani mda ol an her hangi bir Yat 1 |
MisteGarl 1 g1 “ndan al 1 nan 02.05.2008 tari h, 20093
i Gl eynbreiti Gl mektedir.

13-FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Ortakli k sati Glaritrni agrrli kli1 olarak acente, int
tahsil atl ar ki sa vadel erde vyapi | makrtiagdkir . b WBluu nnrmeadr
Ortakl i1 grn degi Gken giderl eri ile nakit c¢1 ki Gi ge
yani nda, ucak yatirrimlaritna iliGkin finansal vV e
Girket ode mellarki arasinda yer al maktadir. Fi nansa
ki si1 mlar borc¢l ardan diaGul mekt e, faiz ki si1 mlar

kiral amas:| kira oO0demel eri ikaydedilmkektedie kt ol ar ak ki r al
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13-FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

BaGar 11| 1 ticar.i performans nedeniyle Girketin na
nakit fazl asi dretmi Gtir. Na k iatmafsa z Iceeg i¢,e vkeisd an,d eo ry
saglayacak sabit getirild@i enstriumanl arda degerl en
USD bazl olup gider kalemler:i ise agirlirkli1 ol ar
armada genel bir denge ol dugu soéylenebilir.

Turk Hava Yollarit A.O."nun risk yodéneti mi fel sefes
kacli nmak ve mar uz kal 1 nan ri skl eri bir hava vyol
iliGki l endirilen risklerle sinirlandrirmaktir. Dol ay
finansal performans hedefl erini destekl emek ve h
dogrul tuda, mar uz oknalrion am krtii svki It eerl ee rii Inii Gk iury gkul a n me
yaGanabil ecek dal gal anmal ar 1 n finansal perfor mar

indirmek hedeflenmektedir.

Ortakl i1 k binyesinde, Pricewater Hdus e Qotoip e rnsd ea nail(
hi zmet. gér ¢ eoué&asinnkduer u ms al Risk Yonet i mi ( ERM) [
YOonet i mi (FRM)i GaiBal kapysemdam Ortakl i1 grn kar Gi | a
finansal riskler,emt i a f i yat riski, doviz kuru riski, fai z ¢
Piyasa degi Gkenl erinde meydana gelen degi Gi kl i k1 €
nakit, l' i kidite ve Ukkhédnigskféemiandal Orti akl edg! ar ma
Ortakl i1 grn finansal oranl ar , bidyime ve finansal 0
belirlenmi G finansal ri sk yoétneti mi programinin ge

e Ortarklfiignansman ve pazarlama aktivitelerinde

i¢cin politikalari1 ve gerekl: organi zasyonel vy
e Ortakli grn akaryakit tedari gi ile nakit ve |
kalrmak!|l erinin dogasini ve seviyesini bel irl
e Ortakligrn emtia, doviz portfoyidndeki ve f ai
etmek amaciyla riskten korunma stratejilerine

e Ortakli1 grn bankal arl auiGk uGkmakerine yodnel i k st

Riskten Korunma islemleri

Ortakl 1 k, mar uz kal di g1 finansal ri skl erden Kor
gercekl eGtirmektedir.

Bu kapsamda, Ortakli1 dgrn en o6neml:i emt i a kfmit yGa trir .r i
yaki ti mal iyetinin kontrol altirna alinmasina yor
cercevesinde, jet yaki1ti mal i yetinin, yakit fiyat
yaki ti mal i yertalniint abeMayd it ebk rbir fiyatta sabitle
olumsuz durumlardan minimum derecede etkil enmesin
yaki ti tdketim miktarinin yak|l a&Gokufh@" ugélettgehpr

yap!i |l maya baGlanmi Gt r.
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13-FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)
Riskten Korunma Islemleri (Devam)
Ortakl 1 grmz wuluslararasi| para piyasalarinda yaGa
kal&yacak seviyede ol mal ar. di kkate alinarak Ort
finansmanl ari ndan degi Gken faiz geri 6demel i USD
sabitlenerek faiz ri skinderl kkr adn manahn Glkemiamilar y ¢
piyasalarinda “Riskten Korunma®“ i Glemlerine giri/l
Emtia Risk Yonetimi
Emtia riski, jet yakiti fiyat degi Gimlerinin Orta
Bu kapsamda, r i ssikniyndé nkeitriimm cislt raamag i, j et yaki t
korunma stratejisii | e mi ni mi ze eder ek, kar marjlaritnin, gel.
getiril mesi ol arak belirlenmnetden, Orskkkengkor peht
hedefinin tutturul mas: ve maliyet aclisindan el ve
degi Gkenl i ginden kaynakl anan gelir dal gal anmal ar I
Doviz Kuru Risk Yonetimi
Ortakl 1 k, faaliyetl eri geregi birden fazla dovi z
Ortakl i1 grn gelirlerine, giderlerine ve nakit aki
etkilerienazaindirmeki ¢i n Ortakl 1 g1 mz doéviz kuru risk yonet |

e Ortakli1grn taGidi gi doviz kuru riskinin nit

yonetil ebil mesi i cin riskten korunma stratej]

e DOvVviz piyasasdaendakanymdalgli &mah edal gal anmani n (

lzerindeki negatif etkisinin en aza indirgen

Faiz Oram Riski Yonetimi
Ortakli1rgirn uzun dénem bor¢lulugu dikkate alinara
amaci1 yl at rtdiommaenvl aernsyar di miryl a riskten korunma i Gl er
Ortakl i1 grmz faiz orani ri sk yoéneti mi hedefl er i a
e DUzenli ol ar ak faiz or ani piyasasinin i zIl en

dedgi Gi mGerirnekkarn tani ml anmas.]

e Ortakli1 grn finansal yaplsina uygun ri sk yon
uygul anmas:i

¢ Uzun doénem finansman maliyetlerinin en aza inr
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13-FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Nakit Akim Risk Yonetimi

Naki't pozisyonu yotneti mi gunl 0k naki't aki Gl ar 1 ni
banka iliGkilerinin ydratdl mesini, Ortakl i1 grn net
ve finansman aktiviteleriyle ilgiliarkao f i s i Gl eml er i nin yourdtdl me kur all
Nakit akim riski, Ortakli1dgrn i G hedefl erini ger ¢ce
giri G ve ¢l ki Gl ar 1 goz 6nidne alindr grndand®kit ak
degdgi Gi kl i kl erden kaynakl anan risk olarak tani mlan

Ortakl 1 k, Naki t Akim Risk Yonet i mi amacl yla Bank:

vadede nakit pl anlamasinin dogru birakGetki Aldiem yRuij
Yonetim surecini oluGturmaktadir.

Ortakl i1 grn finansal ri skl erini yonetirken kull and
ri skl erin 0l ¢cll mesi , finansal ri sk y 6 n e thirliktei Str e
i Gl eml erin gercekl eGtiril mesini, muhasebel eGtiri
i cermektedir.

14-SIRKET iLE ILGILI ONGORULER

Ortakli k Yonetim Kurulu®nca SaoPaulo (Brezilya),
Adana- Ercan(Anadolu Jet), Me GhEe@r an) , Goteborg (Gsvecg), Dakar

(Rusya),Basra (Irak), Es ki Gehir Briks€lahB&lkai kdGa®s G shmikidrud a g ,
Antalya Stokhol m, Antal ya tiRRahratsl,arAnnian yac¢ iDuasrsaek d o
seferl ere 200@ ayumals 1incagr i-Sii mglaep ume vicaitt t 1IGsit mnbaik ar t ¢
veril mi Gtir.

Bunl ardan, SaoPaulo (Brezilya), Nai r od(Lidydefany a) ,
(Rusya) ;CaGea kaknabluel,Ga&s t aAmkkwalr a Tekirdag, Goteborg (¢
(Ukrayna), Gz mi r (Yuhanistan)aGs t a n b uhl a tJlaskraiEydbialt IR B 8 O | il e seferl e

2008 yirl i1 nda9bgGl apda devamOeden kiuresel finans
ol up, Grup kriz ortamindan korunmak ic¢idimaliyet

15-TEMETTU POLITiKASI

Ortakl i1 grn temettd pol iitligkmsi1 2860402007 tidriiGHkKiin
toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunul muG o
politikasi aGagidaki gibidir:

Ortakli1grn stratejik hedef | er i, hiplerinig fekeatileri dikkate d i |, f
alirnarak Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas!| K
hakiaml er cercevesinde; Ortakl i1k esas ol arak Sern
dagitim oraefiwnwepwa naa&kdehsivz hi sse senedi Geklinde
dagi tabil me potansiyel:i di kkate alinarak Yodnetim
dagirtim karar. al 1 nmas. ve Genel Kkuirnu | § luwmp ,t alsarn
0demel eri yasal sureleri icerisinde yaplilacaktir.
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16-KURUMSAL YONETIM ILKELERI
THY Kur umsal Yonetim Glkelerine Uyum Raporu Ortak
http://www.thy.com/tr-TR/corporate/investor_relations/corporate_governance/corporate_governance_guidelines.aspx internet
adresinde yayinlanmaktadir.
17 -DIGER HUSUSLAR
Finansal tabl ol arda vyerayadamay aonl aacnacka kd ikdud rl ahnu scu sl | a:
AraGtirma ve geli Gtirme faaliyetleri bulunmamakt a
Donem i¢cinde esas so6zl eGmede yapilan degi Gi kl i kl e

Ortakl i1 k Ana Sd6zl eGmesi “"nin YTL"ye vuey uAmua aSroazclieyG n

geci ci 3. maddenin ilave edilmesine iliGkin Ol a
yapt I m G ol up, toplanti da Sermaye Piyasas:!i Kur ul
Madurl Ggua“nin 15. 1s2ay210l0018 amaayilharve doQPad a1 t usunda C
Maddesinin degi Gtirilmesi ve gec¢ici 3. maddenin i

Yl i¢inde yapitlan bagir G bulunmamaktadir.
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